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1. Yonetici Ozeti: "Operasyonel Esneklik ve Nakit Akisi Odakl Biiyiime"

Anadolu Grubu Holding yonetimi tarafindan gergeklestirilen son toplantida, 2025 vyilinin ilk yarisindaki
makroekonomik zorluklara ragmen ikinci yarida sergilenen gligli toparlanmanin alti gizilmistir. Sirket, "hedeflerin
karsilandig1 ve asildigi" bir donemi geride birakirken, 2026 yil icin Vision 2035 stratejik ¢ergevesinde disiplinli
sermaye tahsisi ve proaktif risk yonetimi mesaji vermistir.

2. Segment Bazli Operasyonel Performans

Holdingin gelir ve karlihk yapisi, savunmaci perakende ve yiksek marijli icecek operasyonlari arasindaki dengeli
dagilimini korumaktadir.

Satis ve FAVOK Kirilimi

Segment Satis Payi (%) || FAVOK Katkisi (%) Stratejik Goriiniim

Mesrubat 26 48 Deger odakli yonetim, Orta Asya destekli bliyiime.

Perakende 58 39 Migros kaynakli marj iyilesmesi ve online kanal glcd.
Bira 8 10 Maliyet disiplini ve ihracat odakli karlihk korunumu.

Otomotiv 8 2 Uretim genislemesi (Isuzu), rekabetci baski.
Diger 1 1 Yatirim ve optimizasyon sureci.

3. Bolgesel Performans ve Uluslararasi Operasyonlar

Yurt disi operasyonlar, Holdingin toplam satislarinin %18,2’sini olusturmasina ragmen, konsolide FAVOK icindeki
%41,9'luk payi ile karhhgin ana lokomotifi olma 6zelligini sirdirmektedir. Ozellikle Orta Asya (Ozbekistan ve
Kazakistan) mesrubat ve bira pazarlarindaki gliclu seyir, uluslararasi karlihgin tasiyici gici konumundadir.
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4. Segment Analizi ve Kritik Gelismeler

e Megrubat: Hacim odakli yaklasimdan deger odakli yonetime gegis basarili olmustur. Turkiye su kategorisi
disindaki biyime trendini korumaktadir.

o Bira: Ambalaj maliyetleri ve baz etkisi kaynakl marj baskisi, siki maliyet disiplini ve yeni Grln kategorileri ile
dengelenmeye ¢alisiimaktadir.

e Perakende (Migros): Zayif talep ortamina ragmen premium segment, ¢ok kanalli yapi ve online marj
iyilesmeleri sayesinde yliksek bliyiime kaydedilmistir.

e Otomotiv: Anadolu Isuzu’daki kamyonet Uretimi portféye pozitif yansirken, Anadolu Motor tarafindaki
yatirim sureci kisa vadeli rakamlari sinirlamigtir.

ewe

5. Finansal Pozisyon ve 2026 Rehberligi

Holding, TMS 29 (Enflasyon Muhasebesi) etkileri nedeniyle kagit zerinde baskilanmis bir kar aciklasa da,
operasyonel tarafta "nakit akisi giiglii" bir profil sergilemektedir.

o Kaldirag Orani: Net Borg / FAVOK 1,1x seviyesiyle diisiik riskli yapi korunmaktadir.

o Oncelikler: Pozitif serbest nakit akisi, isletme sermayesi optimizasyonu ve déviz pozisyonunun proaktif
yonetimi.

o Strateji: 2026 yilinda perakende ve mesrubatin "blylime motoru" olmasi; bira ve otomotivin ise "marj ve
nakit akisi koruma" odakh yonetilmesi planlanmaktadir.
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Yasal Uyari

“Bu igerikte yer alan bilgiler genel nitelikte olup, herhangi bir getiri garantisi veya dogrudan yatirim tavsiyesi
niteligi tasimamaktadir. Yatirim kararlari kisisel risk ve tercihlere gore verilmelidir. Yatirnmcilarin, burada yer
alan bilgilere dayanarak islem yapmadan 6nce kendi arastirmalarini yapmalari ve ilgili verileri dogrulamalari
onemle tavsiye edilir. Burada yer alan bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden dogabilecek dogrudan veya
dolayh zararlardan Destek Yatirnrm Menkul Degerler A.S., bagh kuruluslari, ¢galisanlari ve danigmanlari sorumlu
tutulamaz.

Sunulan veriler givenilirligi kabul edilen kaynaklardan elde edilmis olmakla birlikte, bilgilerdeki dogruluk,
eksiksizlik ve degismezlik garanti edilmemektedir. Destek Yatirim adina sizinle iletisime gegen kisi veya
kurumlarin kaynagini mutlaka dogrulayiniz. Kurumumuz Telegram vb. uygulamalar veya sahte internet siteleri
Uzerinden hicbir sekilde bilgi talep etmez, nakit yatirma veya ¢ekme islemlerine yonlendirmez. Tim resmi
bilgilere yalnizca kurumumuzun web sitesi Gzerinden ulasabilir ve dogrulugunu teyit edebilirsiniz.

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirrm danismanhigi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanligi
hizmeti; araci kurumlar, portféy yonetim sirketleri, yatirrm ve kalkinma bankalari ile misteri arasinda
imzalanacak s6zlesme cercevesinde, kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir.
Bu nedenle, yalnizca burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun
sonugclar dogurmayabilir. Bu icerikte yer alan bilgi ve verilerden kaynaklanabilecek dogrudan veya dolayl
zararlardan, kar yoksunlugundan veya Ugiinci kisilerin ugrayabilecegi zararlardan Destek Yatirnrm Menkul
Degerler A.S. higbir sekilde sorumlu degildir.”

Gokhan Uskuay

Arastirma Direktorii

arastirma@destekyatirim.com
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