61/HA-1173 25.06.2026

Ekim 7T

Bu Izahname, Sermaye Piyasa 24.06.2026

Ortakhimizin ¢ikarilms ser
nedeniyle ihrag¢ edilecek 132.0

mavent nrftalilardan AR Vieeal

izahname'nin onaylanmasi, fzahname’de yer alan bilgilerin dogru
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un h
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatrim kararlarnn izahname’nir
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imzin hitp://www.intercityfilo.com adresli inte
arzda satiga aracihk edecek Ak  Yatirim Menkul
bttp://www.akyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve Valaf Yatir
A.$/’nin http://www.vakifvaticim.com.tr adresli internet sitesinde ve F
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmustir, Ayrica bagvuru y
apk tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu’'nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyaring
[zahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yamltics ve eksik bilgilerden kayn
ihrager sorumludur. Zararin ihrager’dan tazmin edilememesi veya edil
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lder vetkili ki
ve [hragernm yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gerek.
kendilerine yiikletilebildigi digiide sorumludur. Ancak, izahname’nin
birlikte okundugu takdirde dzetin vamiltics, hatali veya tutarsiz olmas: d

izere, sadece ozete bafh olarak ilgililere herhangi bir hukuki soru
Bagimsiz donetim, derceclendirme ve degerleme husuluglury pibl Tza

-l W _w. ..
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KISALTMA VE TANIMLAR

7351 sayilh Kanun

KISALTMALAR TANIMLAR

4605 sayih Kanun 4605 sayih Motorlu Tagitlar Vergisi Kanunu, Finansman
Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu
ile 4306 ve 4481 Sayih Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: ve
Kurumlar Vergisi Kanununa Bir Gegici Madde Eklenmesi
Hakkinda Kanun

4842 sayih Kanun ra v wamgans i asmassansun ougagunn ¥ apilmast Hakkinda
Kanun

5479 sayih Kanun 5479 sayili Gelir Vergisi Kanunu, Amme Alacaklarinin I'ahsil
Usulii Hakkinda Kanun, Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu ve
Vergi Usul Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

5510 say1h Kanun 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

7351 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi
Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

7456 sayih Kanun 7456 sayili 6/2/2023 Tarihinde Meydana
Yﬂi Aptlgl Ek:}nﬂrmk Kaylplann Telaﬁ

ABD

Ak Yatgilik

Ak Yatirim
Otomatik vezne makinesi
Avrupa Birligi'nin kurumlan tarafindan kullanilan ve Almanya,
Avusturya, Belgika, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hirvatistan,
Hollanda, Irlanda, Ispanya, Italya, Kibris, Letonya, Litvanya,
Liiksemburg, Malta, Portekiz, Slovakya, Slovenya ile
Yunanistan'in alnsftirdndn enrn hislaecinin regmi para hirimi

LT B | Anonim SIirket

EKIM

ALl VURAL AK

33\‘? ??doﬁal;_n n8giog r8




KISALTMALAR | TANIMLAR

L A

CRMA

Cahisma ve Sosyal Giivenlik &
Bakanhf

DEG resellschaft mbH

Muhasebecilik Mali

———— =

-

Eyliil Tarim Eyliil Tarim Oto Kiralama ve Pazarlama A

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazan

FVOK Faiz ve Vergi Oncesi Kazang

FI‘YAs o Aot ad amr . I . -

Fiyat Tespit Raporu

FMO

GVK
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KISALTMALAR TANIMLAR

Halka Arz Edilecek Paylar 00000 AN TT dan |

Halka Arz Edenler

Hakim Ortak Ali Vural AK

IFC International Finance Corporation

INDICATA | Autorola AJ/S tirlini olan

ve https://www.indicata.com.tr/ adresinde ver alan ikinci el

pazar analizi yazilimi

Intercity Grubu ve Grup Intercity ve September
INTERCITY Yatinm INTERCITY Yatinm Holding A.S.
ISIN Menkul Kiymet Tammlama Numarasi

Katma defer vergisi

3065 sayih Katma Deger Vergisi Kanunu

Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti

kif Yatinm Menkul
halka arz siiresince
slan araer kurumlar

1 ekinde yer alan

EKiMT VE SANAYI AS,

ALl VURAL

v N S
Do e S Sons 3t 10967 1 aseorss




KISALTMALAR

TANIMLAR

Kurumsal Yénetim Tebligi

SPK'nin TI-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi

KVK

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

MC

Mitsubishi Corporation

Mevcut Ortaklar

Rafan Holding, Ali Vural Ak ve INTERCITY Yatirnm

Mevcut  Ortaklar'dan  Rafan  Holding'e ait  toplam
249.045.970,98 TL nominal degerli 24 ©nd 507 N0R adat D
grubu pay, Ali Vural AK'a ait 245853 :
degerli 24.585.372.168 adet B grubu pay, INTERCITY
Yatinm'a ait 161.000.000,18 TL nominal degerli
16.100.000.018 adet A grubu pay ve 44.100.307,16 TL
nominal degerli 4.410.030.716 adet B grubu pay

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Motorlu tagitlar vergisi

l:l"!"

- Mitsubishi UFJ Lease & Finance Company Limited

Ocak Turizm ve Otomotiv Dis Ticaret A.S.

'st Muhasebeci Mali

e s APRE T LAL LWL ELLLL Y W L LY EADGEOL D CLLILLILL

Ozel amagh sirket (special purpose vehicle)

EKINM TURIZ VE SANAY] AS,

ALl VURAL

Dog rulamahlégg :L}}S%i449€?ﬁa%ﬁ5f-4 81 —898?a-r1nfg4a869f665

.gov. uman-dogru




KISALTMALAR TANIMLAR
Sirket, ihragel, Intercity Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.
TBK 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu
T Tiirkive Cumhuriveti
run D437 sayln Lurk Ueza Kanunu
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 A.S
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Ticaret Bakanhig T.C. Ticaret Bakanlif1

Tiirk Liras:
Tiirkiye Muhasebe Standartlan
| Tiim Oto Kiralama Kuruluglan Demegi
Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TTK
TTSG
TUFE
TUIK L UIALYS I3GUSUIA DU UL
Ulagtirma ve Altyap: | T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanlhf
Bakanhin
UMS/UFRS Ulusiararasi1 Muhasebe Standartlar/Uluslararast  Finansal
Raporlama Standartlan
Vakif Yatinnm i Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
7
TURL VE SANAYI AS.
ALl VURAL

5 : -635f-4681-8982- 665
Dogrulama Ko Ok doy TdoRmar dografamg. 200910



ALI VURAL A

KISALTMALAR TANIMLAR

Veri Koruma Kanunu 6698 say1h Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

VUK 213 Sayih Vergi Usul Kanunu

Victorious September’in sahip oldugu, Cayman Adalan bayrakli, 85 metre
boyunda, 2.291 gross ton agirhiginda bir siiperyat

Yeni Paylar Sirket'in  6denmis  sermayesinin  700.000.000 TL'den
832.000.000 TL'ye cikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek
132.000.000 TL nominal degerli 13.200,000 NON adat R arbas
pay

Yiiksek talepte bulunacak Asgari 25.001 lot bagvuru yapmalan sartiyla; KKTC

yatirnmcilar vatandaslan ile yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil ig
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgéh sahibi gergek kisiler ve
yerlesmek niyetiyle bir takvim yil iginde Tiirkiye’de devamly

olarak alt: aydan fazla oturan gergek kisileri de kapsamak iizere
yurt i¢i kurumsal yatinmeilar tanimi disinda kalan ve merkezi
Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisiler (Anonim ve limited
sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)

ma

5 : -635-4681-8982-1fb4a8691665
Dogrulama Kaduy, 08449eae.6351.4651 89801124286

.gov. uman-dogru




Borsa Istanbul A.S.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nu muhatap 18.06.2026 tarihli yazisinda :

"(...) Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendindeki donem kari sarti ile
ilgili olarak ayn1 maddenin 3. fikrasi ¢er¢evesinde, izahnamede agiklanan faaliyetleri, finansal
yapisi ve halka arz gelirinin kullanim yerine iligkin bilgiler dikkate alinarak, "Halka arz edilen
paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye orani”
sartlarini halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarinin Yildiz Pazar'da islem
gorebilecegi,

2.Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3. Borsa goriisiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin
goriis talebine cevap vermek amaciyla smirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamilarak alinacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadwr.” ifadelerinin yer almasi hususlarinin Kurulunuza iletilmesine karar
verilmistir.

ifadelerine yer verilmistir.

Dog rulamahlégcsi 3}80?(4496?;7&%&&-4681 —898?a-1 fb4a869f665

uman-dogrulama

pk.gov.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cergevesinde, gergege
uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas igin her tiirlii makul dzenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraca
Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Adu Sovadi, Gérevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim

~ad Vural AK
Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir

EKiMTURIZM
TICAREF? ve SANZ iZAHNAMENIN
Cevizli Mb Tugay Yo TAMAMI
I Kap1 Nk
Biyik Mak
— ol
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim
Adi, Soyady, Gorevi, imza, Tarih P
Vural AK .
IZAHNAMENIN
TAMAMI
- b |
1,'?/ aziran2026
EKIM TUR NAYIAS.

ALl VURAL AK

ogrulama 08tspk gov tdoRUmanidiogruama 0 100



Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldufu Kisim:

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

S e awy wr s Ta A A Y

Bolim Baskani Miidiir

?'7 A TIRT 4 RATRTINRT

r | I’
F A .‘.l | f r N o 1 essc—— —
7 ] Hocwias| /s |

17 Haziran 2026

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvan: ve
Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih

v memas nanannane Menkul Degerler A.S.

Ugur FIDAN Mehmet Doga DOGMUS
Genel Miidiir Kurumsal Finansman Birimi
o Miidiiri |
TAMAMI

17 Haziran 2026 |

Izahname’nin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde. oercede wvenn aldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
urli makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadar.

12
EKIM TURI SANAYIL AS.

ALI VURAL AK

5 : -635f-4681-8982- 665
Dogrulama Ko K doy doRmaT dografamg. 20097



ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Ragorlarim

Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Girevi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Miisavirlik A.S. 31 ARALIK 2023, 31
LALIK 2024 ve 31
ARALIK. 2025
Koray OZTURK TARIHLERINDE SONA
Sorumlu Denetgi EREN DONEMLERE
AIT OZEL BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

ligili Denetim, Derecelendirme ve Defierleme Raporlaring
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin
Ads, Soyady, Girevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Reanda Aren Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Mehmet Ali Demirkaya
Sorumlu Denetgi

31 MART 2026
TARIHINDE SONA
EREN DONEME AiT
OZEL BAGIMSIZ
DENETCI RAPORII

Pogrulama i0dtispk gov tdokuman-dogrra

1fb4a869f665
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A—GIRIS VE UYARILAR

No. Baghk Agiklama Yiikiimliiliigii

Bu izet izahname’ye giris olarak okunmahdr.
Sermaye piyasasi araglarina iligkin yahrim kararlan
Izahname’nin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasmmasi durumunda, davaci yatnme, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri gercevesinde,
izahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baglatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak dzetin izahname’nin diger
kisimlaru ile birlikte okundugu takdirde yamltics, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatrimcilann yatrim Kkarari
vermesine yardimct olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | izahname’nin [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullamimina
iligkin bilgi

T

A.1 | Girig ve uyarilar

B—IHRACCI

B.1 Ihraggimin ticaret j Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
unvam ve isletme

| adi
B.2 | ihragginin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki  statiisi, Tabi Olunan Mevzuat: T.C, Kanunlar i
tabi oldugu g
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye |
; kuruldu?u BIke | Adresi: Cevizli Mah., Tugay Yolu Cad., No: 69A, I¢ Kapi No: 171,
ve adresi Malitepe, Istanbul

Ana iiriin/hizmet | Sirket, bagh ortaklig September ile birlikte Intercity Grubu'nu
kategorilerini de | olusturmaktadir. Intercity Grubu'nun temel faaliyet alami her tiirlii
BJ3. |icerecek sekilde | motorlu ve motorsuz kara, hava ve deniz tasitlarinmn kiralanmasi,
ihrag¢er’min alinmasi ve satilmasidir. Bu kapsamda Intercity Grubu'nun ana
meveut faaliyetleri i) uzun donem operasyonel kiralama, ii) operasyonel

14 )
EKIM SANAYI AS. IJ“;

ALl VURAL A
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! faaliyetlerine etki
eden onemli
faktirlerin
tanimu ile faaliyet
gisterilen
sektorler/
pazarlar
hakkinda bilgi

faaliyetlerinin ve | k ve iii) operasyonel

S“']"’-"J EEL LA ASLLALLILE LFULLE LR LAY IRAPNEE GO F LLELLEEJLIL .

i) Uzun Donem Operasyonel Kara Araclar Kiralama: Intercity
Grubu biinyesindeki Sirket, operasyonel kiralama sektériinde sahip
oldugu 34 yilhik tecriibe ile iilkemizde bu amagla faalivet géstermek
i¢in kurulmug ilk ve en koklii irketler arasindadur. Sirket, kiigiik ve
orta dlgekli igletmelerden, kamu kurum ve kuruluslanina, ulusal ve
uluslararas: girket ve holdinglere kadar genis bir miisteri kitlesinin
'2-47 aya kadar arag kiralama ihtiyaglanini karsilamaktadir,

liisterilerin talepleri dogrultusunda bayilerden satin alinan sifir km
araglar, diizenlenen bir sbzlesme ile aylik kira bedeli kargihfinda
miisterilere  kiralanmaktadir.  Miisteriler  arag kiralayarak
ozsermayelerini kullanmadan faaliyetleri igin ihtiyag duydugu
araglara sahip olmakta ve kendilerine birgok operasyonel kolaylik
saflamaktadir. Sirket'in sunmus oldugu operasyonel kiralama
hizmeti, bakim, onanm, kasko, ikame arag, yol yardim ve arag
transferi gibi birgok operasyonel hizmeti kapsamaktadir. Sirketlere
sunulan operasyonel kiralama hizmeti ile miisterilere, vergisel,
operasyonel, sermaye yonetimi ve nakit akigt kullamimi konularinda
onemli avantajlar saglanmaktadir. Sirket’in miisteri portfoyii, saghk,
telekomiinikasyon, finans-ekonomi, sanayi, otomotiv, gida ve bilgi
teknolojileri endiistrisi gibi sektérlerde faaliyet gisteren kurumsal
ulusal ve uluslararasi miigterilerden olusmaktadir.

ii) Operasyonel Kiralamadan Dinen ikinci El Araclarin Satigi:

perasyonel kiralamada kullanilan araglarin, kira sozlesmesi
sonunda miisterilerden iade alinmas: ile ikinci el satisi siireci
baglamaktadir. Araglar miigterilerden iade alimirken detayh bir
ekspertiz galigmasi yapilmaktadir. lade sirasinda arac iizerinde tespit
edilen hasar ve eksik teslimat gibi hususlar miisteri ile mutabakat
saglanarak tutanaklarla kayit altna alinmaktadir. Arag iizerinde
tespit edilen ve miisteriye yansitilmasi gereken hasarlar ise
diizenlenen faturalar ile miisteriye yansitilmaktadir. Sirket kiradan
donen araglarim tekrar kiralamaya konu etmemektedir. Araglar
lizerinde tespit edilen hasar ve eksiklikler tamamlanarak aracin
fiyatlama siirecine gecilmektedir. Aracin fiyatlama asamasinda,
satilacak olan aracin ekspertizi, kilometresi, markas;, modeli ve
piyasanin s6z konusu araca olan egilimi ve talebi gibi parametreler
Onem tasimaktadir. Bu dogrultuda Sirket'in temel amaci, piyasa
dinamikleri icerisinde aracin satilabilecei en iyi fiyattan
satilabilmesidir. Bu amagla, piyasanin durumu, Sirket'in ikinci el

k durumu ve gevrimici sitelerde benzer araglar igin talep edilen
fiyatlar degerlendirilerek Sirket igin en ideal fiyat belirlenmektedir.
Araglarin ideal satis fiyati, perakende ve toptan satig kanallarina gére
degisiklik gosterebilmektedir.

ALI VURAL AK
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i) Operasyonel Deniz Araclan (Siiperyat) Kiralama: Intercity
-rubu faaliyetlerinin iigiincii ana kolunu September vasitasiyla sahip
oldugu siiperyat Victorious'un uluslararas: sularda haftalik ve ayhk
olarak kiralanmas: iglemleri olusturmaktadir, Victorious, gegitli
uluslararas: odiiller almus, litks tatil imkdm sunan bir siiperyattir,
Intercity Grubu Victorious'n yaz doéneminde Fransa, italya,
Hirvatistan gibi Akdeniz iilkelerinde ve ki sezonunda Karayipler’de
kullanilmast igin kiralamakta ve bdylece doviz geliri elde etmektedir.
Kiralama siireleri genelde bir haftalik olmakla beraber daha uzun

ireli de olabilmekiedir.

Tiirkiye’de operasyonel kiralama faaliyetleri 30 yildan fazla bir
gegmise sahiptir. Sektdr yasal mevzuatta diizenleme yapmaya
yetkili, denetim ve gdzetim yapabilen herhangi bir otorite veya iist
kurul benzeri bir yapiya baglh degildir.

Arag kiralama sektoriinde, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla arag parki
10 binden bilyiik alti girket yer almaktadir. Tiim sektériin tahmini
arag parki 229.100 adet olup 31 Mart 2026 tarihi itibaryla 13,700
adet arag satin alinmg ve buna karsilik 17.500 adet arag satilmustir.
Sektoriin tahmini miisteri adedi ise 26.700"diir. Tiim sektér, 31 Mart
2026 tarihi itibanyla devlete KDV, MTV ve OTV toplam: olarak
144 milyar TL kaynak saglamustir. Tiim sektériin tahmini aktif
biiyiikliigli 364,2 milyar TL seviyesindedir. Miisterilerin yaklagik
%67'si 30 ay ve tizeri kiralama siirelerini tercih etmektedir. 31 Mart
2026 tarihi itibaniyla 16.614 adetlik arag park: ile Intercity tahmini

arak pazarda %7’lik bir pazar payina sahiptir. Sirket, 31 Mart 2026
tarihi itibartyla tiim sektdrde satin alinan araglarin tahmini olarak
%4’ii kadar arag satin almus, yine aym dénemde tiim sektérde satilan
araglanin tahmini olarak %8'i kadar arag satmstir,

(Kaynak: https:Ywnw.oyder-
(r.org/lstorage/images/duyuru_images/files/yce9SfEh3bhmtOUvYLKZQeSzBywK
IP7AivmfEd pdf)

Intercity Grubu faaliyetlerinin, iginde bulundugu sektér ve pazar
itibanyla yurt i¢i ve yurt disi ekonomik ve politik olaganiistii
gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu meveuttur.
Intercity Grubu'nun faaliyet gésterdigi sektdrler; COVID-19 gibi
salgin hastahklar, deprem de dahil olmak iizere birgok dogal afetten
etkilepebilir. Salgin hastaliklar veya do¥a! afetler nedeniylc inali ve
finansal piyasalarda, ulasim ve alt yapi sistemler de dahil olmak
lzere birgok alanda yaganacak aksakliklar, verli wve wvahane
animetlann sz konusu siireg ve bu siirecin ¢
ece yatinm yapma konusundaki risk igtahini 1
Grubu'nun gergeklestirdigi islemlerde hacim ve
goézlenmesine neden olabilir.
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Sayili Karara [ligkin
marea wAw s L P aLa SSEERLE 6 F LLIGLCLL ILILAGLGET L u.:ni}'ﬂ,dﬂ }"ETIESik k.'l$llﬂ]'
rasinda akdedilen arag kiralama sozlesmelerinin TL iizerinden
kdedilmesi zorunlulufu ve doviz kurlarindaki artis sektorde
ligilme ve talep ertelemelerine yol agmustir, Déviz kurlanndaki
rti§ arag fiyatlarindaki ve kira bedellerindeki artis neticesinde pazar
aralmasina neden olurken, diger taraftan da déviz kurlarina bagls
larak §irket filosunda bulunan araglarin ikinci el satig degerlerini
tumuglir. Yurt digt ve yurt igi ekonomik gelismeler Sirket’in
ergeklestirdigi islem hacmi ve mikian iizerinde etkili olabilir.

ler ve dzellikle vergi

ciizere, 2023 yili igin

e tibi olduguna dair

igi sahip oldugu arag

ek seferlige mahsus

Ce e e e g sy o 00 sAYIL Kamin ile

VK'min 32. maddesinin birinci fikrasinda yer alan “%20" ibaresi

025" olarak, “%25" ibaresi “%30” olarak degistirilmistir. Bu

gisiklik ile 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren kurumlar vergisi orant

25 olarak uygulanacak sekilde degistirilmisti. Bu kanun
gisikligi Intercity Grubu'na ek vergi yiikii getirmigtir.

up'un performansim etkileyen baslica etmenler igerisinde kiiresel

| faaliyet gisterdigi | ve egilimleri, finansal
sektirii etkileyen | piy insman maliyeti gibi
dnemli en son | ko
efilimler I - ———
nt lerini 6nemli dl¢iide
Ao i
J hakkinda hilgi etk alanmustir:
| -
! -Finansmana ulasimda yasanabilecek zorluklar
-Faiz oranlanindaki artis
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itercity'nin igbu izahname tarihi itibaniyla Al:
ercek kigi, Rafan Holding B.V. ve INTERCI
. unvanlh iki tiizel kisi ortagi bulunmaktadic

iizel kigi ortaklardan Hollanda'da kurulu Ra
raminda hissedari Ocak Turizm ve Otomotiv'
itomotiv'in %100 oraninda hissedan ise Ali V'

ill‘J et liERER REZLEAEERRALINCR
aurulu September'dir.
u'nu olusturmaktadir,

mayesindeki ve oy
asafidaki gibidir:

Bl

1etim kurulu bagkan
isindan segilecektir.

:rmayesinin veya oy
udan sahip degildir.
2 oraninda dogrudan

olavigiyla, Sirket'in

da Ihrager’yr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar |

ALl YURAL A
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T T

hakkinda bilgi
B.7 rSe-;r,;ihuig finansal
bilgiler ile
ihrager’nin
finansal
durumunda  ve

EFegw

NENmM Kurimnun £1 Kasim 2U25 tarth ve 20U
wrulu karan uyarinca Sirket, sermayesinin tar
tiraki olan Ak Yatgilik ile kolaylastinim:
rlesme islemi | Aralik 2025 tarihinde Ist
[idiirliigii nezdinde tescil edilmistir. Bu k
)25'ten baglamak iizere, finansal tablolarda k
takhiklar arasinda Ak Yatq,:lzk yer almayacal

inmamda Qirlratie;  Raases sallalam Al

. Bagimsiz Denetime
1a Gore Diizeltilmesi
ayan isletmelerin 31
we o e YN yillik raporlama
donemine ait finansal tablolarmin TMS 29°da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
diizeltilerek sunulmas1 gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte,
SPK'mn 28 Arahk 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karan
uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla sona eren hesap dinemlerine ait yillik finansal
imlerini uygulamak

arar verilmistir.

2026 tarihinde sona
MS 29 standardinda
1ibi tutarak yeniden
erine gore yeniden
, agagidaki tabloda
wrihindeki satin alma

| giicii cinsinden ifade edilerek sunulmustur.

ALl VURAL
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U yillik
Diizeltme kiimdlatif
Tarih Endeks katsayist enflasyon
oranlan
31 Mart 2026 3.866,74 1,0000 %205
31 Aralik 2025 3.513,87 1,1004 %211
31 Mart 2025 2.954,69 1,3087 %4250
11 Arahk 2024 2.684,55 1,4404 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 2,0796 E %268
[
TL) 31 Arahk 31 Arahk I 31 Arahk 31 Mart
2023 2024 2025 2026
:‘:I’::fﬁm 4079.109.887 | 3212242.106 | 5307255825 | 4.407.856.828
Juran
el 42.270439.889 | 39.386.534.043 | 34.904.522.305 | 33.396.318.792
m 46.349.549,776 | 42.598.776.149 | 40.211,778.130 | 37.804.175.620
:"]"“‘I nvml_ !.'j” .| 8920792286 | 9479362398 | 8650254520 | 7223369915
:’“"I via.’fh] ilﬁler 12.418.109.440 | 11.397.085.479 | 11.513.006.068 | 10.838.993.268
3;"1 lamﬂ liliikler | 21338901726 | 20876447877 | 20163260585 | 18.062.363.183
g‘;ﬁﬁ:aklw 25.010.648.050 | 21.722328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437
E%u 46.349.549.776 | 42.598.776.149 | 40211778130 | 37.804.175.620
=uaN¢o Analizi
Intercity Grubu'nun aktifinin, 2023 yilina kiyasla 2024 yilinda %8
kiigiildiighi, 2074 yilma kiyasla 2025 vilinda %6 Iiloiildiigii vo 31

ALl VURAL A
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dart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemc
A6 ldiciildiim oArilmaltoadis

bariyla kiradan dénen ve satilmay: bekleye
ledi ve ikinci el araglarin piyasadaki talep kos
tig ya da azaliy yoniinde degisebilmektedi
ihiklar igerisindeki pay1 2023 yilinda %25, 20:
linda %4 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona er
6 olarak gergeklegmigtir.

uran  Varliklar: Finansal tahln  dédnemle

usmaktadir. Duran
11 azalig ve 31 Mart
1zalis ghstermistir.

rerasyonel kiralamada kullamlan kara araglan finansal tablolarda
flasyon muhasebesine gore endekslenmis defier degeri iizerinden
sterilmektedir. Arag filosunun enflasyon muhasebesine gore
dekslenmis defter degeri 2024 yilinda %5 azalis, 2025 yilinda %13

31 Mart 2026 tarihinde sona cren finansal dbuecwde %15 azahg
stermigtir. Arag filosunun net defter degerinin aktif icerisindeki

y1 2023 yilinda %77, 2024 yihnda %79, 2025 yilinda %73 ve 31
iemde %74 olarak

G g gy e sssysens wense uwdfeli 2023 yih:
35.477.623.946 TL, 2024 yili: 33.639.689.619 TL, 2025 yil:

' ‘ 29.238.367.036 TL ve 31 Mart 2026: 28.159.577.936 TL).
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irket, 30 Haziran 2021 tarihinde Ali Vural AK’m %100 sahibi
ldugu Ak Yatgihk hisselerinin tamamim Ali Vural AK’tan satin
Imigtir. Bu satin alma ile Ak Yatgilik ve Ak Yatgilik'in sermayesinin
0l00%ine sahip oldugu September’in solo finansal tablolan ve
irket’in  finansal tablolan konsolide edilerek sunnimaya
aglanmigtir. Sirket yonetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve
025/16 sayili yonetim kurulu karar uyaninca Sirket, sermayesinin
imarmina sahip oldugu istiraki olan Ak Yatgilik ile kolaylagtirilmig
sulde birlesmis. birlesme islemi 1 Aralik 2025 tarihinde Istanbul

stir. Bu kapsamda 31

arda konsolide edilen

navacraltir Rirlacma

dénemde %12 olarak gergeklesmistir. Siiper
charter (kiralama) faaliyetleri yaparak ki
etmektedir. Siiperyat (Victorious) finansal tat
kiralamada kullanilan deniz arac) olarak simiflar

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler: uviupun wpiaw
yikimliiliikleri 2024 yilinda 2023 yilina gore %2 azalis, 2025
wrilinda WA siilicmn wfan 057 cwaloe oo A1 W F_ s 2{]26 t&l’].hlndﬂ sona
lis gostermistir, Kisa
risindeki payr 2023
22 ve 31 Mart 2026
rak gerceklesmistir.
ar icerisindeki pay:
1da %29 ve 31 Mart
mde %29 olarak
ideli yiikiimliiliikleri
banka kredileri, kiralama yiikiimliilikkleri (finansal kiralama ve
operasyonel kiralama borglan), ticari borglar ve ertelenmis vergi
yiikiimliliigi kalemleridir. Ticari horglann taplam yiikiimlilikler

ALl VURA
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serisindeki pay1 2023 yilinda %1, 2024 yilinda %15, 2025 yilinda
.07 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde %1 olarak
gergeklesmistir,
Grup'un operasyonel kiralama faaliyetierinde kullamlan kara araglan
banka kredisi ve finansal kiralama yoluyla satin alinmaktadir. Banka
kredileri ve finansal kiralama borglarinin toplammin (2023 yili:
15.488.081.218 TL, 2024 yil: 12.408.157.748 TL, 2025 yih:
13.543.978.048 TL ve 31 Mart 2026: 12.298.639.153 TL) toplam
ST ommmmrom e 1 %73, 2024 yilinda
) 3 e e weeew....de SONE eren finansal

donemde %68 olarak gerceklesmistir.
Toplam yiikiimliilitkkler igerisinde yer alan dier 6nemli bir kalem
ertelenmis vergi yiikiimliliiiidir. Ertelenmis vergi yiikiimliiligii,
bilango tarihinde aktif veya pasiflerin VUK'a gére taginan degerleri
ile TMS'ye gére yeniden diizeltilmis defierleri arasindaki gegici
farklar  {izerinden  hesaplanmaktadir.  FErtelenmis vergi
yikiimliliklerinin toplam yiikiimliilikler igerisindeki pay: 2023
yilinda %24, 2024 yihinda %24, 2025 yilinda %20 ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal donemde %23 olarak gergeklesmistir
‘ (2023 yali: 5.094.849.318 TL, 2024 yihi: 5.062.119.116 TL, 2025 yilr:
4.053.053.157 TL ve 31 Mart 2026: 4.162.786.798 TL)

Toplam yiikiimliiliklerin toplam kaynaklara oraminin ise %46 ile
%350 aralifinda gergeklestigi goriilmektedir,

zkaynaklar: Ozkaynaklarin toplam kaynaklara orani 2023 yilinda
: v034, 2024 y1linda %51, 2025 yilinda %50 ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal dénemde %52 olarak gergeklesmistir. Bilangonun
pasif tarafimn yillar itibanyla kendi iginde dengeli bir dagilim
gosterdigi gorilmektedir.

ALLY

Dol sk gov doku
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(TL) 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Mart 3 Mart
2023 2024 2025 2025 | 2026
Hamlat TEL0SE. 545133 15.500,465,377 15,361,882 723 2641915604 2,891 487.512
m (10 524.307.081) | (I5.00237T1916) | (1440230 858 (2,137 B21.949) (L1 S56.478)
Firiin Kfe £874.718.952 BA1. 191 081 B50.630.057 804,087 455 70800604
i
22 LEETLEE [ (TR I AL EAE RN L

Fill.nl_rlw ‘Jiden
;-'é_m 4. 71012372 MLAMsAn 477.652.940 A09. 822 361 TRT5TE 62

[ Zarn)
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Sidrdiiriles
Faaliyetier BATLRIL (67 (LILEN AT} (21762 L481) (IR5, TET.904) LN
Donem Kin

Faaliyetler [HLBBL134)
Diémens K

Met Tmem Kin 4.508.006.803 (2 IELAILATO) (2177.62L491) (ARLTS1.M] LI

wolir Tahlacn Awnaliz

- e v e s suagie v uuvend 020881 yila kiyasla
%]1’lik bir azahigla 15.903.465.377 TL olarak gergeklesmistir, 31
Arahk 2025 tarihinde net satislar bir énceki finansal yila kiyasla
%3'liik bir azalisla 15.361.882.723 TL olarak gerceklesmistir. 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde ise net satiglar 31
Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déneme kivasla %1 artisla
2.891.487.512 TL olarak gergeklesmistir.

Grup gelirlerinin ii¢ ana kaleminden biri olan operasyone! kara
araglan kiralama gelirleri 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %18 artis,
2025 yilinda 2024 yilina kiyasia %]1 1 artis ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren
finansal doneme kiyasla %9 azahy gOstermistic (2023 yili:
4.756.306.418 TL, 2024 yil: 5.589.879.163 TL, 2025 il

6.196.678.815 TL, 31 Mart 2025: 1.635.688.865 TL, 31 Mart 2026:
1 405 SN Q2R TTH

w g veevs s g usena ayofiSindeki payr 2023
yilinda %30, 2024 yilinda %35, 2025 yilinda %40, 31 Mart 2025
tarthinde sona eren finansal donemde %62 ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal dénemde %52 olarak gergeklesmistir.

Grup gelirlerinin diger 6nemli kalemlerinden biri olan arag satig
gelirleri 2024 yilinda %7 azalig, 2025 yilinda %11 azalg, 31 Mart
2026 tarihinde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal doneme
kiyasla %39 artig gostermistir (2023 yili: 10.710.971.027 TL, 2024
yili: 9.936.381.848 TL, 2025 yili: 8.863.865.898 TL, 31 Mart 2025:
999.968.780 TL ve 31 Mart 2026: 1.387.459.230 TL)

Bu gelir kalemi disinda yer alan diger kalemler, etkinlik gelirler,
arag bakum onanm goliderl ve aay Kiralawaya baBin ait geiir
kalemlerinden olugmaktadir. Bu kalemlerin hasilat igerisindeki
paylan 2023 yilinda %2, 2024 yilinda %1, 2025 yilinda %1, 31 Mart
- 25 tarihinde sona eren finansal dénemde %1 ve 31 Mart 2026
-—ihinde sona eren finansal dénemde %! olarak gerceklesmistir.

Satiglarm maliyetinde, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %43 artis,
| 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %4 azalis ve 31 Mart 2026 tarihinde

Dogrulama B pk oy aaokun




ana eren finansal dénemde 31 Mart 2025

nangal dAnamea lvacla 087 awalic  meesalel

IGERIGHULPLIL, S Y LI
it piyasa degeri olan
le Victorious igin
rtisman giderlerinde
stir. Grup'un faaliyet
s1lata oran1 2023 vil
tir. Faalivet giderleri
tim giderleridir. Bu
{ yilinda %S5, 2025
ansal donemde %10
l6nemde %6 olarak
gerceklesmistir. Genel yonetim giderleri, 2024 yilinda 2023 yilina
kiyasla %11 azahs, 2025 yilinda 2024 yihina kivasla %3 artis ve 31
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde ise 31 Mart 2025

VESANAYIAS.
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wthinde sona eren finansal déneme kiyasla %38 azalis gostermisgtir.
-0z konusu azalig, iicret giderlerinde ve Victorious'a ait acente
hizmet giderlerindeki diisiisten kaynaklanmaktadr.

Grup FAVOK’ii 2023 yilinda 5.674.387.786 TL, 2024 yihinda
3.329.016.437 TL, 2025 yilinda 3.822.999.837 TL, 31 Mart 2025
tarihinde sona eren finansal donemde 920.479.226 TL ve 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 1.121.218.119 TL olarak
gergeklesmistir. FAVOK marji 2023 yilinda %35, 2024 yilinda %21,
7025 yilinda %25, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal
Inemde %35 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde
%39 olarak gergeklesmisti. FAVOK(*) marjinin finansal tablo
donemleri itibaniyla yillik hasilata oram %35
oldugu goriilmektedir.

(*) FAVOK: Briit Kar - (pazarlama ve satis giderleri + genel yénetim
giderleri) + Amortisman giderleri

Grup'un net finansman giderleri, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla
%52 artig, 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %1 artis ve 31 Mart 2026
tarihinde sona eren finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona
eren finansal doneme kiyasla %11 azalis gbstermistir. Ozellikle 2023
yihmin ikinci yansindan itibaren yiikselen kredi faiz oranlan
finansman giderlerinin énceki yillara gére artmasina neden olmustur.
Net finansman giderlerinin hasilata oram 2023 yilinda %26, 2024
yilinda %40, 2025 yilinda %42, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren
“"iansal donemde %66 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal
nemde %54 olarak gergeklesmistir,

Grup'un parasal olmayan varhiklanm finansal kaynak kullanarak
finanse etmesi nedeniyle enflasyon diizeltmesi neticesinde parasal
kazang olusmugtur. Ozetle, bilangoda net parasal yiikiimliliik
pozisyonunda olundugu igin enflasyondaki arti =~ ~~ "~
parasal kazang saglamigtir (2023 yili: 5.107.36%.000 s, cue yu
3.524.382.019 TL, 2025 yili: 2.838.954.344 TL, 31 Mart 2025:
1.033.510.275 TL ve 31 Mart 2026: 960.252.743 TL)

Parasal kazancin hasilata oram 2023 yilinda %32, 2024 yilinda %22,
2025 yilinda %18, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal
donemde %39 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde
%33 plarak gercelleemistir. Net kir marj: 2023 yilinda %628 olarak
| gergeklesirken 2024 ve 2025 yillannda amortisman giderleri ve
| finansman giderlerindeki artisin etkisi ile sirasiyla (%15)e ve
“““l14)e diigmis ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal

lemde amortisman giderlerinin azalmasiun etkisiyle %3’e

! ’ yiikselmistir, r

26

DogrUlama O sk dov iTdoRkam



Sirketin son yillik finansal tablolaninda yer alan net dénem zarar,
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanmamaktadir. Zarann temel
nedeni; yilksek faiz ortaminda gergeklestirilen yatinmlara iligkin
onden yiiklemeli finansman giderleri ile bu yatirimlardan elde edilen
kira gelirlerinin 36 ayhk sézlesme siiresine esit ve dogrusal sekilde
yayilmas: sonucu ortaya ¢ikan muhasebesel zamanlama farkidir,
Buna ek olarak, dénemsel bazda artig gosteren amortisman giderleri
de s6z konusu gegici etkiyi artirmaktadir.

Pu donemde §irketin esas faaliyet kirhhg korunmus, faalivet
_erformansim yansitan FAVOK tutani ve FAVOK marjinda artig
egilimi devam etmistir. $6z konusu gostergeler, Sirketin ana faaliyet
alanmma  iligkin i modelinin etkinligin

sirdinilebilirligini ortaya koymaktadir.

Diizenli ve 6ngoriilebilir nakit akis1 yaratan, yitksek kredi kalitesine
sahip kurumsal miisteri portfoyii; likiditesi yilksek ve degerini
koruyan varliklardan olusan arag filosu; suurl finansal borgluluk
seviyesi ve gilichi ozkaynak yapisi ile desteklenen bilanco
kompozisyonu dikkate alindiginda, ilgili donem zaran tekrarlayic
veya yapisal bir nitelik tagimamaktadir. Bu kapsamda, soz konusu
zarar kaleminin Sirket'in orta ve uzun vadeli finansal performansi
izerinde kahci bir olumsuz etki yaratmasimin beklenmedigi
degerlendirilmektedir.

B.8 | Secilmis omemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini wve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | izahname’de yer | Bagimsiz denetgi raporlari; Grup’un 31 Mart 2026, 31 Mart 2025, 31
alnn finansal | Arahik 2025, 31 Acalik 2024, 31 Arahk 2023 tarlhll kousolide
tablolara iligkin | finansal tablolanni kapsamaktadir. izahname'de yer alan finansal
denetim tablolarin tamamina olumlu goriis verilmistir.
raporlarindaki
olumlu giriis

| disindaki
nususiano iverigi ]

B.11 | ihracginin Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla dénen varliklan, kisa vadeli
isletme yiikiimlillikleri ve net igletme sermayesine agagida yer
sermayesinin verilmektedir:
mevcut

* Dinen Varliklar: 4.407.856.828 TL (+)
* Kisa Vadeli Yiikiimliliikler: 7.223.369.915TL (-)
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| yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

28
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e Net Igletme Sermayesi: 2.815.513.087 TL)

Grup®un 31 Mart 2026 tarihi itibanyla 2.815.513.087 TL net igletme
sermayesi agigi bulunmaktadir.

Grup'un faaliyet gosterdigi sektorin dofasi geregi bilango
gosteriminden kaynakli olarak net isletme sermayesi agi
olugmaktadir. Grup, operasyonel kiralamada kullandi§ araglan satin
almak amaciyla kullandifn kredi ve finansal kiralama
shzlesmelerinden kaynaklanan borglarindan vadesi bir yi1l icinde
olacak olanlan kisa vadeli yilkiimliilikler igerisinde
siniflamaktadir. Grup buna karsilk operasyonel kiralamada
kullamilan bu araglan kira sizlesmesi siiresi ta: ' o
kadar duran varliklar i¢inde siiflamaktadir. Cpv.ue; v asmme
sozlegmeleri ile kiralanmig bu araglann sézlesmelerine gore kiradan
dbniis tarihleri kesin olarak bilinmektedir. Bilango tarihi itibariyla bir
yil iginde kiradan donecek ve satilacak araglar net isletme
sermayesine pozitif katki saglayacaktir. Ancak sbz konusu araglar,
bilango gésteriminde her ne kadar bir yil igerisinde satilacak olsalar
da duran varliklar altinda simflanmalani nedeniyle net isletme
sermayesi hesaplamasina dahil edilememektedir.

Grup, operasyonel kiralamada kullandidi araglanmi operasyonel
kiralama sdzlesmeleri ile miisterilerine kiralamaktadir. Grup bu
sozlesmelerden kaynakli olarak ileri vadeli kontrat alacaklanmi
bilangoda gosterememektedir. fleri vadeli bu kontrat alacaklarmdan,

- Mart 2026 tarihi itibariyla vadesi bir yil iginde dolacak ve faturasi
wdzenlenerek tahsil edilecek kontrat alacaklan da net igletme
sermayesine katki saflayacaktir (31 Mart 2026 itibaniyla heniiz
faturasi diizenlenmemis olup 31 Mart 2026 tarihinden itibaren vadesi
bir yil igerisinde dolacak ve tahsil edilecek kontrath alacak tutan:
4.786.551.875 TL).

Grup’un gerek bir yil iginde ikinci el araglar satislarindan
saglayacagn muhtemel nakit akiglarini, gerekse ilori vadoli lcontrat
alacaklarindan vadesi bir yil iginde dolacak olan kismim bilangonun
dénen varliklar kisminda gésteremiyor olmas, net igletme sermayesi
agif1 goriinlimiine neden olmaktadir. Bu durum tamamen bilango
gosteriminden kaynaklanmaktadur.

Giup'un ned iyicune sermayesi aqigi biiango gosteriminden kaynakl

olup, Grup bir yil iginde tahsil edecegi kontrat alacaklan ve bir yil

iginde kiradan dondiiglinde satacag ikinci el araglardan saglayacag)
kit akigi ile net igletme sermayesi agigin1 karsilayabilmektedir,

S fams




Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn’nin 14

i | ‘ maddeleri ile TTK’nin 414., 415., 425, ve 15
437. maddesi)
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verilerin veya ticari

SILlAnl, YELKISIZ Uguncu Kiglerce eie gegiriimesiyle sonuglanan

} | ‘ bir giivenlik ihlali olmasi durumunda, Intercity Grubu'nun
faaliyetleri dnemli dlgiide aksayabilir, s6z konusu ihlal aym

k]|
EKI VE SANAYE AS.

ALI VURAL A
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ALl SULIMUEL  JOLL)
lar hizmet kalitesini
ULLLISUE CLLICYEICK IIUylern Kayoma you agebilir,
* Intercity Grubu'nun yer aldifn sektbrlerdeki rekabet ortam
Intercity Grubu'nun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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S TTmmm s mmermsme mmsas asassawwwas Lo Al

gunu bn}"lmca talep toplanacaktir. Bu siirenin
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine

littilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, halka arzdan énce |

EKI?

81-8982-

DOQVU|amah}§8g:Lﬁsp 433\/ kg dogrulam



Sirket’in www.intercityfilo.com,
www.akcvatirim.com.ir ve Vak

www.vakifyatirim.com.lr adresleri ile KAl

adresinde yaymnlanacaktir,

Sirket paylanmin halka arzinda talepte bulunas
igi bireysel yatinmeilar, yurt igi kurumsal ya
talepte bulunan yatinmeilardir.

Yurt igi bireysel vatinmeilar ve viiksek

Sahibi'nin pay satig geliri, halka arza aracilik ede
halka arza aracibk komisyonu, hukuki dani:

menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin

|

EKIM
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dolasimdaki pay
miktarinin
artirnlmamasina

nnin artmasma yol

:dilmemesine,
(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
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J ‘ fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da
disinda satmayaca@ini ve bu paylann satilmas: s

38
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mulmas: sebebiyle
. e mnnnsnn anven s« sasnen pusunwndl, DU amagla hesap
aa;maic ha.k ettikleri paylann baska bir kurulusun hesabmna
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri

iaiep edilecek
tahmini

|

681-898
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3. BAGIMSIZ DENETCIL

3.1. Izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihr
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar P
kuruluglan ile birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025 tarihlerinde sona
donemlerinin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusunun:

[ =

e —i—— s mmmmmm mmEape

Sorumlu Ortak Bagdenetci | : | Koray Oztiirk

Uyesi Oldugu  Meslek

Kuruluslar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas

Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, No: 1/1,

At Sarniyer/Istanbul

Sirket'in 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal déneminin hesap denetimini yapan
bagimsiz denetim kurulusunun:

Reanda Aren Bafimsiz Denetim ve Serbest

Unvam Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetci

|
]

Uyesi Oldupu Meslek

Knraliidlas Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Adresi Vigsnezade Mah., Siileyman Seba Cad. = © 7
No: 48A, I(} Kﬂpl No: 124, Bﬂﬁi.ktﬂsnﬁ{&uuus |

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmmin/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmasa,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Sirket'in 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 tarihlerinde sona eren yillik finansal
dénemlerinin hesap denetimlerini yapan DRT Bagimsiz Denetim yerine, 2026 yilindan
itibaren bagimsiz denetim faalivetini viiriitmek iizere Reanda Aren atanmistr. S8z konusu

degigiklik, halka arz siireci kapsaminda artan bagimsiz denetim maliyeti kaleminin daha
verimli ydnetilmesi amaciyla gerceklestirilmistir.
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Mart 2026 tarihli finansal te

LA DBl Dy WILLGHING
escil edilmigtir. Bu
iolide edilen bagh
le Sirket'in finansal
olarak hazirlandig
onraki donemlerde

jirketlerin Finansal
I'FRS'yi uygulayan
‘lama donemine ait
n olarak enflasyon
likte, SPK’nin 28
finansal raporlama
GuSLIIVILILLILL UL LEEGIEL UG SUTnaye pryasas) kurumuanmn, 31 Arahk 2023 tarhi
itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS 29
hiikuimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirket, 2023, 2024, 2025 yillarina ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren déneme ait finansal
tablolarini TMS 29 standardinda yer alan ilkelere uygun olarak diizeltmeye t:

diizenlemigtir. Enflasyon muhasebesi prensiplerine gére yeniden diizenlenmis ilgili yillara ait
finansal tablolar, asagidaki tabloda belirtilen katsayilar ile garpilarak 31 Mart 2026 tarihinin
satin alma giicii cinsinden ifade edilerek sunulmustur.

U yilik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi sutlaksan orkslan
31 Mani 2026 i.Eoo, 74 10000 %205
31 Aralik 2025 3.513,87 1,1004 2a711
31 Aralik 2024 2.684,55 1,4404
31 Aralik 2023 | 1.859,38 2,0796 %0268
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(TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026

VARLIKLAR

Diénen Varhklar 4.079.109.857 3.212.242.106 5.307.255.825 4.407.856,828

Nakit ve Nakit

B 1.986.625.366 1.644.222 588 3.064.410.456 2.627,227.283

Ticari Alacaklar J90.405.802 514.916.801 1.805.979 986 1.235.684.199

Diger Alacaklar 96.281 89,182 242,116 632.169

Stoklar 1.010.910.032 374,134 821 215.145.799 263,345,816

Pegin Odenmis Giderler 182,234,382 183.708.096 202.225.631 269.206.876

Diger Dinen Varhiklar 306.999.964 495.170.618 19.251.837 9.760.485

Tiirev Araclar 1.838.060 - - -

Ara Toplam 4.079.109.887 3.212.242.106 5.307.255.825 4.407.856.828

Satig Amach

Smmflandirilan Duran g g 1

Varliklar

Duran Varliklar 42.270.439,589 39.386.534.043 34.904.522.305 33.396.318.792

Operasyonel Kiralamada

Kullantlan Varhiklar 42.025.453.066 38.652.277.999 34.218.481 429 32.743.2231.936

Maddi Duran Varliklar 139.406.688 430.155.346 412.389.164 I 394.873.080

Kullamim Hakki

Varliklar 44.044.313 47.426.964 122.700.294 120933857

Maddi Olmayan Duran

Varliklar 2.249.134 2.226.383 1.503.000 1.475.097

Diger Duran Varliklar 59.286.688 128.298.733 149.448.418 135.812.822

Ertelenmiy Veigi Valig - izo.148.015 | = ™

TOPLAM

VARLIKLAR 46.349.549.776 42.598.776.149 40.211.778.130 37.804.175.620

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 8.920.792.286 9.479.362.398 8.650.254.520 7.223.369.915
43




(TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Kisa Vadeli |
Barolamalas 156.516.891 129.631213 | 77.028.000 70.000.000
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 6.606.763.891 5.516.281.382 6.037.860.169 5.620.537.511
Vadeli Kisimlan
Kiralama iglemlerinden
Kaynaklanan B S LLAOLTIU UL 1¥3.00Y 42.087.832
Yiikiimliliikler
Ticari Borglar 294.756.797 3.153.191.111 1.312.552.308 285.773.499
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 4,010.085 18.399.837 20.617.288 23.080.998
Borglar
Diger Borglar 61.809.795 30.948.568 324.240.829 488.649.197
Ertelenmis Gelirler 324.605.049 139.773.238 767.564.369 669.007.183
Kisa Vadeli Kargiliklar 19.645.297 13.193.628 17.104.296 21.450.948
Dénem Kin Vergi
Yiikiimliiligii - . -
Diger Kisa Vadeli
Yilkiimlillikler 11.156.144 6.494 485 3.093.602 2.782.747
Tiirev araglar - -
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 12.418.109.440 11.397.085.479 11.513.006.068 10.838.993.268
Uzun Vadeli
Bslakioalar 6.322.668.534 6.186.999.193 7.347.009.466 6.574.836.911
Kiralama Iglemlerinden i
Kaynaklanan 981.009.629 127.648.753 92.768.316 §6.339.319
Yiikiimliiliikler
Ertelenmis Gelirler 2.233.091 708.329 418.754
Uzun Vadeli Kargiliklar 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796
Diger Borglar - - - 18.444
cxtelenmly Vergh 5004849318 | 5062.119.116 | 4.053.053.157 | 4.162.786.798
Ykiimliilig
44
E VE SANAY] A5,
ALL 3
Dogrulama Kodu; 05449eae-635f-46
°9 ah}’éps%}/spi.gov.?ﬁd oﬁuman




(TL)

31 Aralik 2023

31 Arabk 2024

31 Arahk 2025

31 Mart 2026

TOPLAM
YUKUMLULUKLER

21.338.901.726

20.876.447.877

20.163.260.588

18.062.363.183

OZKAYNAKLAR

25.010.648.050

21.722.328.272

20.048.517.542

19.741.812.437

Ana Ortakhga Ait
Ozkaynaklar

25.010.648.050

21.722.328.272

20.048.517.542

19.741.812.437

Odenmis Sermaye

95.731.017

700.000.000

700.000.000

700.000.000

Sermaye Diizeltme
Farklan

676.785.132

1.130.359.582

1.130.359.582

Kér veya Zararda
Yeniden
Smuflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

3.973.473.593

3.970.212.726

3.968.249 580

3.971.962.285

-Yeniden Degerleme ve
Olgiim Kazanglar

-Tamimlanmig Fayda
Planlar Yeniden Olgiim
Kayiplar

(3.663.352)

(6.924.219)

(8.887.363)

(5.174.660)

rarkiary

o 7 I36.945

3.977.136.945

3.977.136.945

3.977.136.945

Kir veya Zararda
Yeniden
Siuflandinlacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

1.299.817.025

378.389.734

884.165.641

-Yabanct Para Cevrim
Farklarn

(496.059.015)

(1.417.486.306)

(911.710.399)

(1.303.717.269)

-Yeniden Degerleme ve
Dlesim Komanelos

(Kaywplary)

1.793.870.090

1. /93 576,080

Ortak Kontrole Tabi
Isletme Birlesmeleri

44.104.721

44,104,721

44,104,721

44.104.721

Kirdan Aynilan
Kisitlanmig Yedekler

23.721

23.721

23.721

23.721

Geemis Yillar
Kérlan/{Zararlan)

14.412.696.808

17.862.869.408

15.499.237.788
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(TL) 31 Aralik 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026

Net Donem Kar/(Zarar)) | 4.508.016.033 | (2.363.631.620) | (2.177.623.491) 81.589.060
Kontrol Giicii Olmayan )
Paylar i B i
TOPLAM
OZKAYNAKLAR 25.010.648.050 21.722.328.272 20.048.517.542 19.741.812.437
TOPLAM
KAYNAKLAR 46.349.549,776 42.598.776.149 40.211.778.130 | 37.804.175.620
|
| |
m;zﬂl:l::?lml (i) | 3ARIK2023 | 31Arahk2024 | 31Arahk2025 | 31Mart2025 | 31 Mart2026
Hanlat 16.058.546.333 | 15903465377 | 15361882723 | 2641919404 | 2.891.487.512
Sanilan Maliyeti (- (10.524307381) | (15.022.273.316) | (14.402.223.666) | (2137.821.949) | (2.091.956.878)
Brist kiir 5.534.28.952 881.192.061 959.659.057 504.097.455 799.530.634
-Genel Yéoetim Giderleri () (899.502.592) | (803.185.551) | (828.698883) | (268.897.606) | (167.017.833)
-Salg ve Pazarlama Giderleri
. (11.202.948) (43.521.164) (18.623.577) (2.791.655) (3.742.473)
;ﬁ:ﬂ“‘m“ Dijer 48.724.522 68.572.864 40.624.120 21285524 10,954,235
s e yelacn Digec (16.966.516) (38.975.991) (41.081.255) (31.650.872) (36.383.918)
iderler (-)
Esas Faaliyet Kin 4.655.291.418 64.082219 111.879.462 222.042.846 603.340.645
i s 61.720.954 207,593,103 165.773.486 87.809.515 184.236.047
Finansman Gideri Oneesi
e 4717012372 271675322 477.652.948 309.852.361 187.576.692
Finsusean Gelirleri 24.551.061 5.265.729 1.711.068 563,563 120.062
i Chesiani {<} (4.175.360.107) | (6.322746.555) | (6.378.204.810) | (1.754.099325) | (L557.864.364)
et Parasal Pozisyon
it 5107364566 | 3524382019 | 2838954344 | 1033510275 960.252.743
Sitrdiirilen Faaliyetler Vergi
Oneed KAriZac ) 5673.567.892 | (2521423485) | (.059.886.450) | (410.173.126) 190,085,133
Dénem Vergi Giderleri (-) - ; ; 3 5
Ertekeamis Vengi
P b (1145547.725) |  157.791.865 §82.262.959 24.415.152

VE SANAYTI AS.
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Kir veya Zarar ve Difier

Kapsamh Gelir Tablosu (TL) | J1A™hk2023 | 31 Aralik2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2025 31 Mart 2026
Siirdilriilen Faalivetler

Dénem Kirv(Zaran) 4.528.020,167 (2.363.631.620) | (2.177.622.491) (385.757.974) B1.589.060
Durdurulan Faaliyetler

Dinem Kirv(Zaran) (20.004.134) T : ¥

Dinem Kirv(Zarari) 4.508.016,033 (2.363.631.620) | (2.177.623.491) (385.757.974) #1.589.060
AFALFLLAIYIL

Aznlik Paylan . - "

Ana Ortakhik Paylan I

Pay Bagina Kazang 0,0644 | {0,0338) (0,0311) (0,0055) 0,0012

Sirket yonetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayih yonetim kurulu karan ile
95.731.016,72 TL tutarindaki ¢ikanlmis sermayenin, 1.000.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavani déhilinde 604.268.983,28 TL tutarinda artinlarak 700.000.000,00 TL’ye
¢ikantmasina karar verilmigtir. Artinlan toplam 604.268.983,28 TL’nin tamami gecmis yil
kérlari hesabindan kargilanmugtir. Sermaye artisina iliskin yénetim kurulu karan 2 Nisan 2024
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan tescil edilmistir.

Yatinmel, yatinm kararimi vermeden once ihrager’min finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayvrintih bileilerin ver aldin ishn fzahnama’nin 1) ve 23 numarzah
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Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barind
karar: alinmadan énce agagida ele alinan risk faktérlerinin ighu Iza
kapsanunda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Agagnda belirt
yonetiminin isbu Izahname ‘nin tarihi itibariyla Intercity Grubu'nu veya Sir
de Halka Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirin
etkileyebilecegini dngordiigii visklerdir. Soz konusu risklerden herhangi bi;
halinde. Halka Arz Edilerek Pavlav'tn dofavi diicahilis v s PR it il

Lk DEERI WAGLICLILLILCT)

1 emsallere uygun
wesssspees sweens wwowauas TR QAL UL ULMILAUE! UL LNGCICING veyd yapurnma maruz kalmasi
durumunda Sirket'in faaliyet sonuglan ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Intercity Grubu, miisteri dagihminda yogunlasma riski ile kargilagabilir.

Intercity Grubu'nun arag kiralama hizmeti sundugu firmalarin pek ¢ofu saglk,
wiekomiinikasyon, ev esyaian, otomotiv, biligim, finans-ekonomi, gida, kimya ve iiretim gibi
sckiorlerde faaliyet gostermektedir. Intercity Grubu'nun 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal donemde arag kiralama cirosunun vaklasik %26.75' eida. %12.49'y saghk, %8,56s1
dretim, %35,17'si telekomiinik , %4,65' bilisim
704,03 enerji, %3,7T'si ticaret, vos,01°11€KsSt1 olmak uzere tarkh sektorlerds faaliyet gésteren
firmalara yapilan satiglardan olugmaktadir. Ayrica, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik
2025 ve 31 Mart 2026 donemleri itibanyla Intercity Grubu'mun ilk on ara¢ kiralama
miigterisinin briit kiralama gelirleri i¢erisindeki pay: sirasiyla %38,39, %34,47, %36,64 ve

7034,49 olarak; ilk on ikinci el arag satis miisterisinin ikinci el arag satig gelirleri icerisindelg#

pay: ise swasiyla %62,52, %34,49, %41,67 ve %30,76 olarak gergeklesmigtir. Interg
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re bu firmalann faalivet shsterdidi cekidirlerda

musu tedarikgilerin

:rriyodik bakim ve
veya Grup'u maddi
1 gelmesi, Intercity
ntercity Grubu'nun

sliperyat kiralama
filolannin miisteri
ni araglar gelisen

nne gore gerektigi

nuglarm olumsuz
CLKLICYCDINT. INtercity Urubuy, gelecekte s6z konusu riske maruz kalmamak igin arag filosuna
yapacag yatinmlann miktan ve sikligim artimak durumunda kalabilir. Bu durum, Intercity
Grubu'nun faaliyet giderlerini artirabilir.
Intercity Grubu, faaliyet gisterdigi sektirlerdeki diger sirketler ile rekabet etmektedir ve bu
rexabet Tuteicily Gribu'nun geiivierinin, kiriiginin ve pazar payuun gerilemesine yol
agabilir. Intercity Grubu'nun faaliyet gasterdigi sektirlerde rakiplerinin artmasi, Intercity
Grubu'nun bu sektirlerdeki pazar payint olumsuz yénde etkileyebilir.

donemde yaganan kiiresel ekonomik dalgalanma ile mevcut rekabetin bu
gosteren tiim taraflar i¢in artmas: beklenmektedir,

Grup tarafindan hizmet verilen sektérde kurumsal miisterilerinin saywsinin diger gelismis iilke
piyasa oranlanna gére az olmasi, yabanct yatinmeilarn Tiirkiye piyasalarina kars: olan risk=-"
istahinin degiskenligi ve aym sektérde hizmet veren gok sayida rakip bulunmas: rekabef
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PIETIIN KENATErne
ilep etme isteginde
olarak daha kiigiik
» bir kasmu iizerinde
personel istihdam
an standart belirsiz
ige girecek rekabet
lir.
miigterilerine en iyi
en avantajh fiyat
i geri bildirimlerini

. leplerine uygun bir
sekilde belirlemeye ozen g¢ sundugu hizmetler
wrmfarmven sswrmmalada X Boeea 12 1}"1 gﬁsterﬁrn&m&&i

relir kaynaklarinin
IT.

baska etkenlerden

iy e g s1, yurt igi ve yurt
digindan biyiik dlgekli yatirn sebebiyle Grup'un
faallyet gosteadigs seklonlerdel ttorlerdek: payinin
azalmasina neden olabilir. Say faaliyet gisterdigi
sektorlerde artan rekabet ort: yapisinl olumsuz
etkileyebilir. Bu durum Inter arumunu  olumsuz
etkileyebilir.
Cimboslive wiealilli o~ ——oneu gesithi sebeplerle muhafaza edemer

_ oneli zamaninda temin edememesi gelirlerin
pazar payinin gerilemesine yol agabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektérlerde deneyimli ve uzman personel teminir I
artmasi, bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlagtirmigtir. Dolayisiyla,
sektorde bu nitelikte personel temini maliyetleri artmustir.
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SERMEEAL bl LLA LIEEDE GLLIASLLLILL]

riskler de giindeme gelebilmel

nannae Katanian gehgirme g
Grubu'nun sektérel itibarina d
olabilir. Grup faaliyetlerinin :
alan yikiimliiliikkler ve hizme
bunlann ger¢eklestirilememes:
kaybi ve itibar kayb riski bulu

Aynica Intercity Grubu'nun m

aktadir. Bu nedenle
ap  miigterilerinin
inda yapilamamasi
sikintilar nedeniyle

finansal yeniden
ne yapilmg kurum
iaklanmayan farkl

araclan (siiperyat)
1 yakalanamamast
Bu durum Intercity
razanmasing engel
sozlesmelerde yer
ligine bagh olup,

=

AAMLAM ML WAGIVILLGLUL SUEILRLLIVG Y GLLILGLIG ULEILAL IS UUSUY YAsanmasl ve
miisterilerle ikame edilememesi halinde, Intercity Grubu'nun filo hacmi, paze
ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir,

VE SANAYI A5

ALIY

Dogrulams fody; 03445

51

BaoRoman




. TIUTETTTT T Steg s sesssoraseeacs w Rl EYSRLEE OBSSRITEL R

Intercity Grubu kiralanabilir ara¢ filosunun miisteri taleplerine uygun are
temin etmek ve araglaninin verimliligini artirmak amaciyla filosundaki arag
bu kapsamda maliki oldugu araglari operasyonel kiralama siirelerinin sonur
kapsamda Intercity Grubu, Sirket'in maliki oldugu araglarin degerlerini s
yaparken gelecekte meydana gelecek kimi olaylar hakkinda tahmintere day
kalmaktadur. fkinci el arag piyasasi gegmiste dnemli fiyat dalgalanmalarina
biﬂ;ﬂgﬂ lﬂtﬁmit}l’ Gmbu'nur | EERENIS [ R I L N .
kapsamda, Intercity Grubu'nc

faaliyetlerinin yonetimi ve gelecekte ortay:
30z sahibi olan iist diizey kadroya baghdur.

netim kurulu bagkani ve genel miidiirii ol:
aesi ve uygulanmasi konusunda énemli role s

ide devamlilifin saglanmasi icin yetenekli v

gelecege dair beklentileri olun

Intercity Grubu, hizmet ve

Grubu'nu rakiplerinden ayire

Grup miisterileri igin Grup'ur ) )
dnemlidir. Grup'un meveut ¢ + gergeklestirecefi
faaliyetleri, Intercity Grubu'n art olumlu yénde
etkileyebilecegi gibi olumsuz y arim korumak igin
gecmis yillarda siirdiirdiigii be weyebilir. Intercity
Grubu'nun hizmet verdigi sel ;, Intercity Grubu
miigterilerinin Intercity Grubu' bilir,

Intercity Grubu'nmun markasi imasinda, bunlan
muhafaza etmesinde ve yine 1 r Grubu'nun sahip

oldugn markalarin deerini |}

CIKlIEngolr.

Intercity Grubu'nun miigterilerine ait kisisel verilerin veya ticari sirlarin

kigilerce ele gecirilmesiyle sonuglanan bir giivenlik ihlali olmast durumunda, Intercity

Grubu'nun faalivetleri dnemli ilgiide aksayabiliv, séz konusu ihlal ayni zamanda
2
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anlamda zarar verebilir ve Ii
Intercity Grubu, faaliyetleri

kisisel verilere ve yine miiste:
yiirtirliikteki mevzuat uyarim
bilgilere erigimin diizenlenme
dnlemlerini almak lizere gere.

in gahsanlarina ait
fir. Intercity Grubu,
bebiyle sz konusu
¢in uygun giivenlik
tlugu altindadir.

korumak amaciyla

kayit altina aldig:
5z konmsn verilerin

ne erigim saglamak
a etmeleri igin ikna
ifmen bu bilgilere
erigim saglayabilir.

ler, Grup sistemlerinde hukuka aykin olarak elde ettigi bilgiler
* de yapabilir. Ayrica, izinsiz erisim saglamak igin basvurulan
1gradifindan ve sz konusu ydntemlerin tespit edilmeleri uzun
ilerin Grup tarafindan fark edilmesi ya da bu yéntemlere kars:

da miimkiin olmayabilir. Grup ve iliskili kisilerin, giivenlik

pli herhangi bir ihlali; dava siiregleri, olasi para cezalan, diger
rlar hjzmetlere yﬁnaljk musten taleplerinde azalma, Grup'un

olarak gosteriimektedir.

Intercity Grubu'nun 31 Mart 2/
Grup miisterilerinin ve sair iig:
agmasi ve bu davalarin bazil.
gelecekic bu lir carariara mart
Intercity Grubu'nun sahip old

vicklov bkavercimda watowvois b

:5i de dihil olmak
1z etkileyebilir.

leyhine veya Grup
n Grup aleyhine

| kangmis oldugu
arda Sirket de taraf

ivasi meveut olup,
af postererek dava
mevcuttur. Grup,

‘ut veya muhtemel

getirmemesi veya getirememesi nedeniyle Intercity Grubu, maruz kaldig
nedeniyle gordiigii zararlar: tazmin etme kabiliyetine sahip olmayabilir.

Intercity Grubu, yiiriirlikteki mevzuat uyarinca yaptirmakla yiikiimlii olduklan da dahil olmak
lizere Grup varliklanm korumak ve sorumluluklan kapsaminda koruma elde etmek adi
sigorta sirkctleriyle sozlesmeler akdetmekiedir. Intercity Grubu bu kapsamda faaliyetleryff c-lT
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e diger aksilikler,
.ve meydana gelme
» konusu rizikolarin
rdana gelen zarann
min etme imkinina
tan olumsuz olarak

mn artmasina yol

-

kiralama fiyatlarimin yiikselmesine neden olabilir.

Intercity Grubu, mevcut finansman kaynaklarina iligkin diizenlemeler kap
mali ve diger sinwrlayict taahhiitlere uymakla yiikiimliidiir,

Inte_rcity {_}mbu, mevcut finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler kapsaminda hirtakyft
mali ve difer simrlayici taahhiitlere uymakla yiikiimliidiir. S6z konusu hiikiimler, Integ ity

Pograma e, O SeReEH ee



Intercity Grubu'nun kiralan
suclardan dolayt siz konusu ¢

Intercity Grubu'na ait araglar: }
verdigi kisilerin karismis oldu
agilmis olan ceza sorugturm

konularak Grup'un séz konus
Lricitlarmanin cnmmmies An i

ve finansal durumu

edileri ile finanse
rinat hakky vardir.

edileri ile finanse
zerinde bankalara
konusu finansal
1at sozlesmelerine

ty Grubu'nun mali
n islemis oldugu

| araglan alt kiraya
andilelari tal-dirda
r iizerinde tedbir
bilmektedir ve bu
irubu, séz konusu
r bu talepler kabul

edilerek tedbirler kaldinlmaktadir. Bununla birlikte, ilgili uyusmazliklarda Intercity Grubu'nun
mali sorumluluu séz konusuysa mercilerce kesin karar verilene kadar araglar tizerinde
tedbirler devam edebilmektedir. Grup araglan iizerindeki tedbirleri kaldirmak igin gerekli

VE SANAY] A5

ALl
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racindan 446 tanesi
ar Qivlrat?i;e halisli

e e it

«ca bakim, onarim,
Kasko, 1kame arag, yol yardim ve arag transferi gibi birgok operasyonel destek hizmetleri
sunmaktadir. Bu hizmetlerin sunulmasinda yasanabilecek aksakliklar miigterilerin Intercity
Grubu'nu tercih etme siklifini azaltabilir, bu durum Intercity Grubu'nun finansal durumunu ve
faaliyet sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

5.2. hvageinia igiude bulunduBu sekibre iligkin risiier:

Intercity Grubu'nun yer aldign sektirlerdeki rekabet ortam: Intercity Grubu'nun
faalivetlerini alumsusr otkilovehilis

4 e e e et v Vasv i sy s nuassaa v OPErasyonel deniz
araci (siiperyat) kiralama sektorleri yogun rekabetin yasandifn sektérlerdir. Séz konusu
sektdrler, baslangic asamasinda yiiksek miktarda know-how ve entelektiiel bilgi
gerektirmemektedir. Bu nedenle sektorler; yeni isletmelerin katilmasma agik bir yapiya
sahiptir. S6z konusu yeni isletmeler sebebiyle sektorlerdeki rekabet siirekli artmakta Vet =
ozellikle kiigik olgekli girketlerin biiyiik oyuncularla birlesmesi veya bunlar tarafis :wT-Qr A
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______ s e g e ey
lyle bazi sirketlerin agresif satig politikasim
imayan kiigiik 6lgekli rakip firmalann satis fiy
nas1 yoniinde etkileyebilir. Intercity Grubu'nw
zar payim olumsuz etkileyebilir.

¢ geligmeler Intercity Grubu'nun faaliyet g

ECUFILCICT LIETCITY waTrupunu
COVID-19 pandemisi sirasin
durum arag kiralama sektériing
didhi daba uzun siireler kullar
kullamim aligkanhiginin artma:
artnug, otomotiv pazarinda art:
pazardaki talebe cevap verme

kirava veren cirketlarin financ

Intercity Grubu'nun kontrolii d
sonuglarini ve mali durumunu

Intercity Grubu'nun faaliyet
mevzuahnn yorumlanmasmd,

Saaliyetlerini ve mali durumu.
Intercity Grubu'nun faaliyet gé skin diizenlemeler
el femes AS-it o korunmasi ve vergi mevzuatt dihil olmak dizere tabi oldugu

dir. S6z konusu mevzuat ya da mevzuatin yorumlanmasinda
iklere uyumun saglanmasi, yiiriirlikteki mevzuatin daha kati
¢ konusu mevzuatin ihlaline yénelik iddia veya sorusturmalara
reity Grubu'nu ilave masraflara, idari vaptimmlars veya haska
ilir.

P12 A_wi_" 1w *

er ginimiizde fosil yakitlann tiikketiminin i!

AT e vAsseeas s LALLM SEL G0 MIIEJ LU SGUGL UIWUREL RUDLESWIUE DeITEIKITaIr
ozellikle gelismis ekonomilerde yasal diizenlemelerin iklim degisik
konusunda nasil bir rol oynayabilecegi konusunda ciddi tartigmalar ort. »
lilkelerde firmalann karbon saliimina iligkin 6zel vergiler ddemesi veya araglann sifir
emisyonlu (zero-emission vehicle) olmas: zorunlulugu gibi fikirler ortaya atilmustir. Intercitys
Grubu'nun ileride iklim degisikligiyle miicadele amaciyla yetkili mercilerce viiriirlifge
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u'nun maliyetlerini
wonuglanm olumsnz

Cumbhurbaskanhgi
le Bazi Kanunlarda
el kigilerin Cografi
5i, paylasmas: veya

dawast LEVIT, JUIIIGIIK Ve KM Degisikhigl Bakanhgrnin 1znine tabidir. Bu dogrultuda,
Cografi Veri Izin Yonetmeligi ile cografi veri izin siirecleri ve Cografi Veri Lisans Ydnetmeligi
tmeligi kapsaminda

VET 115dns1 alimasi

bulunan girketlere
mda, yikimlilik
:gigikligi Bakanh
Intercity Grubu'na
bu hususta gerekli

kapsamda yapilmng

suz etkileyebilir,

mekte olup vergi
ili olmaktadir. Bu
wrag kira tutarlarim
tkileyebilir. Benzer
qun kir elde etme

ULLILULIALL LaBILiEl UG UL RALILIW YaYIT [ENnnaen 51 Aralik ZUZ3 tarthing K

ilk defa kayit ve tescil edilecek olan tagitlarin, bir defaya mahsus olmak iiz

tahakkuk ettirilen MTV tutant kadar ek MTV'ye tébi olduguna dair hitkiir — ____ ___
konusu kanun degisikligi sahip oldugu ara¢ sayisimin gok fazla olmasi nedeniyle Grup'a tek
seferlife mahsus olmak iizere ek bir vergi yiikii getirmistir. o
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naliyetlerine maruz
daireleri tarafindan

Rusya'’ya nakhyatint durdurmus olmasma rafmen, Rusya'ya bir yaptinr
Nisan 2023°te ABD, Tiirkiye merkezli bazi kuruluglann Rusya’nin sava
ettikleri gerekgesiyle bu kuruluglara baz yaptinmlar uygulamistir.

Ek olarak, 7 Ekim 2023 tarihinde Gazze Seridi'nde Israil ile Filistinl
catismalar baglamigtir. Her ne kadar taraflar arasinda ateskes ilan edilmis ols
heniiz saglanmamis olup gatismalarin yeniden baslama riski bulunmakt
baslaninda Tiirkiye, Israil ile dolayl veya ficiincii iilke fizerinden ticareti &n
tedbirler uygulamaya koymus

incanmi trardim ariciess et

3u Izahname tarihi
nekte olup, durum
geren gatigmalarin
: ticaret, ulagim ya
ikrar, uluslararas:
urumu ve faaliyet

koalisyonlar dahil

nmig bir yonetim

. operasyonlanyla
VMUAL, UIDIAIAIES] payusyiand gerginngin artmasina neaden olabihr ve Tirkiye artan
ekonomik ve/veya giivenlik riskleriyle kars: karsiya kalabilir.,

Ayni zamanda, bélgede yaganan ihtilaflar, genel olarak Tiirk ekonomisini olumsuz olarak
etkileyebileceginden Intercity Grubu'nun faaliyet sonuglarina olumsuz etki edebilecektir.

E VE SANAYT AS.
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| gelecege yomelik
ey m g am = mages e s ey Vimiun, piyacuua yugauavan GENE] bir diigiis ya
da benzer sermaye piyasas araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin islem pazar ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin olusan pazarin
likiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket'in halka actklik ovaminin simirlt olmasi Halka Ary Edilecel Pavlars Iikidits ve
Sivatini olumsuz yonde etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin, Sirket'in 700.000.000 TL tutanndaki r———* -*-—"
ir ve sermaye artirimi sonrasi ulagilacak

LLALEL LRGN flRudl LG DELLa Y G Y E Orani %19,4? olacaktir. Sinirh haﬂ{a ag:]k]‘

Edilecek Paylar’in likiditesini olumsuz etkileyebilecegi gibi, Halka Arz -

alim-satim hacminin ve fiyatimin diigiik olmasma yol agabilir, Bu gi

sahiplerinin istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarimi satamamalarina neden

olabilir. Z

EK VE SANAYT AS.
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karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 13 Aralik 2023 tarihli

INTERCITY Yatinm, 15 Haziran 2026 tarihli yonetim kurulu kararina binae

ve Rafan Holding 15 Haziran 2026 tarihli yénetim kurulu kararina binaen v

Izahname onay tarihinden itibaren bir yil boyunca Sirket paylarnin, pu, .. e wee

fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul disinda satisa veya halka arza

konu edilmeyecegini, bagka yatirime: hesaplarina virmanlanmayacagini veya borsada 6zel emir

ile ve/veya toptan satig iglemine konu edilmevece&ini. bu dogrultuda hir karar alinmayacagim

ve/veya Borsa Istanbul’a vey nenkul kiymetiere

il dffmestosiofio—— - 5a veya Kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu
bir satig veya halka arz yapilacafina dair bir agiklama
ve taahhiit etmistir.

)26 tarihli beyam ile fiyat istikrari islemleri kapsaminda elde
olmak iizere, Izahname onay tarihinden itibar

imayan Sirket paylaninin, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz
ya Borsa Istanbul disinda satija veya halka arza konu
c1 hesaplanna virmanlanmayacagini veya borsada dzel emir ile
konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim
a SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
sa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu
bir satis veya halke arz yapilacafing dair bir agiklama

ve taahhiit etmistir.
ran 2026 tarihli vonetim kurulu kararina hinae

PITKEL DAy IANIIN 30rsa 1sTanbul’ da 1giem gormeye baslamasindan itibaren b1
oldugu Sirket paylanm paylann halka arz fiyatindan bagmmsiz olarak Bors
Borsa Istanbul diginda satmayacagim ve bu paylann satilmasi sonucunu + _ e peereen
herhangi bir igleme tabi tutulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

61
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Sirket paylan haric olmak
baslamasindan itibaren bir
fiyatindan bagimsiz olarak B
paylarin satilmas1 sonucunu ¢
beyan ve taahhiit etmistir.

Bu siirelerin sona ermesinden

watra catiolamea maeaalilanaleil o

FAR AL WY HEAIALL IIUUGR] UURLUGELL YO UDIEYIL paY1 YaKIagIk YeBY,UL seviye
halka agik paylanin oy haklan igindeki pay: yaklagik %10,98 seviyesinde ol
halka agik paylarin sermayedeki pay: yaklagik %19,47 olmasina ragmen oy t
daha sinirh bir temsil giiciine sahip olmasina yol agmaktadur.

Hakim Ortak’n gikarlan ile Sirket ve Sirket’in azlik pay sahiplerinin ¢ikarla:

birbirinden farkl: olabilir. Bu pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve pay sahipliginin bu

sekilde yogunlagsmasi, Sirket veya azlik pay sahiplerinin gikarina olabilecek birtakim iglemlerin

gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu dogurabilir, A grubu paylara tanman oy imtiyazlan

ve buna bagh olarak oy haklan ile sermaye pay: arasindaki aynsma da bu durumu

giiglendirmekte olup Hakim Ortak Ali Vural Ak'in genel kurul kararlan iizerindeki etkisini

artirmaktadir. A

Qirnes, puy suiipierine kar payi odememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.
Halka aml cirlatlar  ilaili seceomend con TP 1 am 3 oo hazirlanan esas

B} B _ Htusunda kér pay
dagitmaktadir. Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak uzere, nakden ve/veya bedelsiz
paylar seklinde kir payr dafitabilecekleri gibi, kin kendi biinyesinde mimaya da karar
verebilirler. Mevcut olmasi halinde, gelecekteki kann fiilen 6denmesi ile bu édemenin sekli ve
bunlann tutarlari, yeterli kir elde edilmemesi, dagitilabilir kir ve yedek akgelerin miktari ==
igletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatirim planlpsf, “T_Q‘
gelirler, kirhlik seviyesi, borg-6zsermaye orami, karsilastinlabilir nitelikte olup yurt iginde
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in, pay sahiplerinin
arda kendi takdin

HLLAE LU Elelbbiivil Rl Payl GUSLLIE RED1YCL QEEISKENIIK arz ¢aepinr ve k

Halka Avr Edilerck Pauvlar #iims sratswesssnalaw dofu somsiss his simdemoms ol -

e maa AR WELNE

Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da kotasyonunun gergeklestirilmesi ve
islem girmeye baslamasi, Borsa Istanbul’un ilgili mevzuat cerge
degerlendirme ve verecegi karara tabidir.

Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da kotasyonunun gerceklestirilmesi ve Bors:
gérmeye baslamasi, Borsa Istanbul’un ilgili mevzuat gergevesinde yapacag:
verecegi karara tabidir. Sermaye piyasas: araglarinin borsa kotuna alinmasmna mskin yerxiu
merci Borsa Istanbul yénetim kurulu olup kotasyon sartlan ihraggimin faaliyet siiresi, finansal

ve hukuki durumu, 6zsermayes” - iyasa degeri, halka
agiklik orani, ihrag tutan ve b orsa Istanbul A.S.
Bursacilik Faaliyetlerine [ligh tylarmin kotasyon
degerlendirmesi bakimindan E 'de yer alan sartlar
ile donem kén gartinin saglana svon Yénergesi m
8/3 kapsamunda yapilacak d 1 paylann piyasa
degerinin asgari 4.000.000.001 geemis son yil ve

ilgili ara dénem finansal tablo
karar Borsa Istanbul tarafindar

5.4. Diger riskler:

Intercity Grubu'nun faaliyet gosterdigi sektirler, Intercity Grubu'nun kon.. _ __ wgunun vrun
COVID-19 gibi salgin hastaliklar, depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde
etkilenebilir ve bu olumsuz etkiler olayin gerceklestigi dinem sonrasinda da etkili olm ayf
devam edebilir.

63

ALY

Sl 3448 R R




akigim, kdrlilifini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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5%

5f-468
uman-

k makroekonomik
sebilir.

al kayiplara karsin
Grubn'nun yeterli
bu durum Grup'un

rerine getirmemesi
riskini ifade eder.



6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragei’min ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in ticaret unvan Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'dir.
6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil ediler | = * =~ - I¢ Kap1 No: 171,
merkez adresi:

[T T

Bagh bulundufu ticaret | istanbul
sicil miidiirligii:

Ticaret sicil numarasi: 283629-0

6.1.3. Thraggr’nm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Gngériilen siiresi:

Sirket Istanbul Ticaret Sicili'ne 3 Subat 1992 tarihinde tescil edilmis
kurulmustur.

6.1.4. Thragermin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Ihraggr’nin
kayith merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
numaralari:

Hukuki statiisii: | Anmivn Sicta

Tabi-olduﬁu mevzuat: ] T.C. Kanunlan

Ihrager’nin kuruldugu | Tiirkiye Cumhuriyeti

iilke:

Merkez adresi: Cevizli Mah Tugay Yolu Cad., No: 69A, iy saps 1w, 171,
Maltepe, Istanbul

internet adresi: www.intercityfilo.com

Telefon: | +90 216 645 7000

’ aks: . +50 216 527 2901 J

Sirket’in tabi olduu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Esas Sozlesme'nin "Amag ve Konu" baghkli 3. maddesi uyarinca Sirket'in

konulan &zetle otomobil, otobiis, minibiis, midibiis, kamyon, kamyom

motosiklet, treyler ve her tirli motorlu ve motorsuz kara tasitlanmin, miirettebath veya
miirettebatsiz hava, deniz tagitlarimin, greyder, silindir vb. agir is ve sanayi makinelerinin, fork ===
lift vb. yiikleme ve bosaltma is makinelerinin, yurt iginde ve yurt disinda toptan ve perakepfle ;T.CJ
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genel bir fikir vermek iizere hazirlanmistir,
Arag¢ Kiralama Mevzuat:

Si_rk?-: faaliyetlerini Karayollan Trafik Kanunu, Karayollan Trafik Yonetmeligi, Kimlik
Bildirme Kanunu ve ilgili ikincil diizenlemelere uygun olarak siirdiirmekle yiikiimliidiir. = ggs

ALl

RET VE SANAYL A5,

Pogrulama i0dthspk gov.

5%

5f-46
uma

siis birligi karar ve
i anlagma, uyumlu
ye kullanilmasinin
rak gérev yapan ve

arayolu tasimasina
lerini yapmak veya
Kanunu ve diger

karayollarinda can
yaparak tedbirleri
stmek, yayinlamak

khkla degisiklige
re uyum saglamak
mlmasi gereken ek
| diigiiniilmektedir.




k Kanunu uyannca

wt bir seyin zarara
ugramasina sebep olursa, motorlu aracin bir tesebbiisiin unvam veya isletme adi altinda
igletilmesi halinde, motorlu aracin igleteni ve bagh oldu@u tegebbiisiin sahibi, dogan zarardan
miistereken ve miiteselsilen sorumlu olurlar. Isleten ve arag isleticisi tesebbiisiin sahibi, aracin
stiriiclisiiniin veya aracin kullanilmasina katilan yardime: kigilerin kusurundan kendi lcusuru
gibi sorumludur. Isleten veva arac isleticisinin hagh oldugu tesebbiis sahibi, kendisinin veya
eylemlerinden sorumlu tutuldugu kisilerin kusuru bulunmaksizin ve aragtaki bir bozukluk

kazay1 etkilemis olmaksizin, kazanin b:r mu::btr sebepten veya zarar gorenin veya bir ligiincii
e " * . Isletilme halinde

isletenin sorumlu
tutulabilmesi igin ise zarar gorenin, kazanin olusumunda igleten veya eylemlerinden sorumlu
tutuldugu kigilere iliskin bir kusurun varligini veya aragtaki bozuklugun kazaya sebep oldugunu
ispat etmesi gerekir,
Karayollan Trafik Kanunu uyarinca igletenlerin sorumluluklaninin karsilanmasim saglamale
tizere mali sorumluluk sigortas: yaptumalan zorunludur. Zorunlu mali sorumluluk sigortasyf

6 4
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hedch veya diger ﬂdem-: yiikiimliilikleri do»
ghrarak arag kiralama sozlesmesi akdetmesi r

tuhsatlarina iligkin Yénetmelik

nsatlanina fliskin Yonetmelik, bir istisna sé:
rinde faaliyete baslamadan once ofisler,

yerleri igin bir igyeri agma ve ¢alisma ruhsat
kte oldugu faaliyetleri de sbz konusu yonetm

modanla Qlelratlie feeinad cmmen se; saleo;e

I T R T

farkli lokasyona
derecede olumsuz

Koruma Kanunu 7

ctifi drmek alinarak
i idari yaptinma

Veri Koruma Kanunu asagidaki énemli sartlan getirmigtir:

Kigisel veriler ancak ilgili kiginin agik nza vermesi veya Veri Koruma Kanunu'nda
belirtilen hukuki sebeplerin bulunmas: halinde islenebilecegin 6ngériilmiistiir.
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na, agik nza, agk

s AdbEL v oRIIIVL VAL IIvAVY W IURALL nuauna dcucpnen Ve yurt disina verd

n'ansfe:rle:r: hakkmdakj kurallan nasil yorumlayacagina 1tk tutan rehberler de
yayimlamaktadir,

Veri Koruma Kanunu'nda yiikiimliiliklere uyulmamas: halinde idari para cezalan
dngériilmektedir. Kisilik haklan ihla] edilenlerin. genel hilkiimlere gfre tazminata bagvurma
hakk: vardur, Aynca kigisel verilerin hukuka aykin sekilde kayded:lmcs; ele gecirilmesi,
silinmemesi ve iletilmesi {lurumunda TCK kapsammda ha;:us cazalan ongoriilmiistir. Veri
i Wt BT an cesitli cezalara

.....he uygun olarak
aydinlatmamasi veya verilerin konusu olan kisiden gerekli nldugu ha]Ierdc acik niza almamasi,
veri giivenligiyle ilgili yiikiimlilitklere uymamasi, Veri Sorumlulan Siciline kayit
yaptirmamasi veya kayitlanm giincellememesi, bildirim yiikiimliiliiklerine uymamas: ya da
zamaninda uymamas: veya Kisisel Verileri Koruma Kurumu kararlarm yerine getirmemesi,
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1992

Sirket, limited sirket

2004

Advent International,

2005

Sirket, anonim sirket:

2007

Sirket, 110 milyon A

2008

Sirket ortaklan Adve
MC ve MUL tarafind

2015

Sirket 91 milyon TL

2018

Ali Vural AK, Sirk

nlmniotiee

tamamina sahip

ilmekte olan tarim
ietimi ve Istanbul

irmistir.

MM atlinlidi

2021 etkinligi

amanda oktifinde
hip oldugu bagh
wrak sahibi haline
et Bolgesi'nde 15
bu tersanenin ilk
mvanina sahip 85

2022

2018 yiinda Eyliil Tanm ile birlesme neticesinde devralinan yatinm amagh
gayrimenkuller ile tanimsal faaliyetlerde kullamlan gayrimenkullerin kismi boliinme
ile Sirket'ten ayrilmasina karar verilmistir.

grulama 8espk gov
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| 6zkaynaklara gore 10
almugtir, (Kaynak:https
san-as-F24462).

2023 | Sirket’in kismi béli
kapsanunda 113.824
ﬂlmu.ﬁ, Eylu] Tarim il

[od 1=

uﬂnlan t-.::-pla.m
lanmustir.

sirket merkezinin
Istanbul adresine
rrinin  isletilmesi

e'nin en biiyik

ermmnal  srmalamaada

ozkaynaklara gire 96.
al:m;tu'. (Kaynak:  mupo.sowww,gor EEITE LRV, GO U TR E I UL, VU= SU L9 0
ticaret-ve-sanayi-as-F244625)

2025 | Sirket, Ak Yatgilik ile birlesmistir. Ak Yatgilik'in sermayesinin tamamma sahip |
oldugu bagh ortakhg konumunda olan September’in paylan birlesme sonrasi kiilli | ===
halefiyet geregi Sirket tarafindan iktisap edilmis ve birlesme 6ncesi Sirket'in dolayif ‘T Q‘ ;

|
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- —.—_ ._ihinde bitylime ve kiralama is kolunu gel
kapsammda yine tek pay sahibi Ali Vural AK olan Ak Yatgilik’in paylarn
almig, bu sayede aktifinde siiperyat bulunan ve Ak Yatgilik'in %100 bagh or
olan September’in pa}rlarmm tamaminin da d-:::la}rl: olarak sahihi haline geumsnr Intcrcﬂ}r
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1 Aralik 2025 tarihine kadar ¢
1 Aralik 2025 tarihinde tescil
bagh ortakligx haline gelmisti

Sirket, 17 Ekim 2022 tarihli
faaliyet konusu diginda kalar
dahil edilen vatirim amach ea

- — TP T T ———sp = rws wraay sy amisprs s e P oA ATAMARWEL WY ALFRASLLLILEL LN

karar vermis, bu neticede Istanbul Park temslcnmn igletilmesi faaliyetleri
2023 yilinda Istanbul Park tesislerinden elde edilen gelirin, Sirket'in topla
igindeki pay1 %1,08, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla %(
tahliye edilmesi ve burada gerceklestirilen faaliyetlere son verilmesi Sirket f
olgiide olumsuz olarak etkilememektedir.

Sirket faaliyetlerindeki sadelestirme neticesinde, Intercity Grubu'nun an:

PR D Y D AR CELELLIOAIG L SR LRI L mﬂ.?:ﬂ.ll..u ﬁ-ﬂ.l..l?l il s I..I.E Rl a}'l]i

Sirket yonetim kurulunun 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayili yonetir
95.731.016,72 TL ttanindaki ¢ikanlmg sermayenin, 1.000.000.000 TL .......uuast sayin
sermaye tavani dihilinde 604.268.983,28 TL tutannda artinlarak 700.000.000,00 TL'ye_
¢ikanlmasina karar verilmistir. Artinlan toplam 604.268.983,28 TL'nin tamami gegmis yff
karlar1 hesabindan kargilanmis ve $irket'in meveut pay sahipligi yapisi meydana gehmst?
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L e e eran ot S Au Swyan ) wiwE
nina sahip oldu@u istiraki olan Ak Yatgihik
yannca birlesmesine karar verilmistir. Birleg
et Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis ve
ilan edilmistir. Birlesme islemi ile birlik
mber sermayesini temsil eden paylar kiilli hal
birlesme dncesi Sirket'in dolayl bagh ortakl
irudan bagh ortaklig: haline gelmistir.

aldig1 "Fortune 500" listesinin 2022 yli{ siralamasinda filo kiralama sektoriir
genel siralamada faiz ve vergi 6ncesi kéra gore 82., 6zkaynaklara gére 1(
gore 121. ve net satiglara gore 385. sirada yer almistir.

(Kaynak: https:/fwww.fortuneturkey.com/fortune500?yil=2022&fcode=ekim-turizm-tic-ve-san-as-F24462)

Sirket, Fortune dergisi tarafindan her yil yayimlanan, Tiirkiye’nin en bilyiik girketlerinin yer
aldig1 “Fortune 500" listesinin 2023 yili genel siralamada faiz ve vergi oncesi kira gore 76.,
ozkaynaklara gore 83., aktif toplamina gére 89. ve net satiglara gore 284, sirada yer almistir.

(Kaynak: httns: e fortunernrkev.comifortune S00?vil=202 3 feode=chint-turizm-ticaret-ve-sanavi- £-
F244625)

Sirket, Fortune dergisi tarafindan her y1l yayimlanan, Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerinin yer
aldin “Fortune 5007 listesinin 2024 yili genel siralamada Gzkaynaklara gbre 96., aktif
toplamina gére 102. ve net satiglara gore 279. sirada yer almistir,

{Kﬂ_}'ﬂﬂk-’ h!!ps.‘fx’www.fbrﬂmemrkm. romsfartune S0P vil= 21248 feade=alriv it ri!ﬂ:_ﬁﬂmr_wmnayf_m_

iz
S CMAUR LULD, J1 AUALIR LULY, 31 ATAIK ZUZD, 31 VAT 2u2d ve 31 mart 2026 tarihli finansal
tablo dénemleri igerisinde yapilmig olan yatirimlarin detaylan asagidaki tabloda verilmektedir.
Asapidakl tabloda yer alun ahm tutarlar, entlasyon muhasebesine gore 3| Mart 2026 tarihinin
satin alma giiciine gore endekslenmis tutarlan ifade etmektedir.
Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mail 2026 taibii
finansal tablo dénemlerinde en dnemli yatinm harcamalan operasyonel kiralamada kullamilan
kara araglan alimi olarak gergeklesmistir. Grup, 2023 yilinda 7.172 adet, 2074 wilinda & 402
adet, 2025 yilinda 5.551 adet,
31 Mart 2026 tarihinde SONA er_.. .\ e war e sanrey sersrass gy
alim tutarlan 2023 yilinda 16.994.347.999 TL, 2024 yilinda 12.391.805.72«
9.018.475.154 TL, 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde 1.6
31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 900.596.371 TL olarak gergeklesmistir
(arag alim tutarlarina KDV dahildir). Ara¢ alimlarinin tamam banka kredileri veya finansal,
kiralama yoluyla finanse edilmektedir /
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Agiklama

Arag Al Adedi

Arag Alim Tutan (TL)

Kullamlan Banka Kredisi (TL Tutar)
T |
0809 | ;203 | 198%2 i
7172 6493 5551
6.868 7.844 7.962 ‘
21.203 19.852 17.441 15
pilmakta olan yatirnmlarimn nitelifi, tama
i yekli hakkinda bilgi:
Y OKTUr.

6.2.3. Ihraggr’min yénetim organi tarannaan gelecege yonellk onemli yat
Ihracer’y1 baglayier olarak alinan kararlar, yapilan siézlesmeler ve
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Thrager’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar. ... ..._..

5510 sayii Kanun Dogrultusunda Sigorta Primi isveren Hissesi Tesvigi

ilmesi, istihdamn
:n SGK tesvikleri
nun uyarinca SGK

igtiran 6zel sektor

'en hissesinin beg

kargilanmaktadir,

tlanabilmesi igin,

isverenlerin ¢aligtirdiklan sigortalilarla ilgili olarak 5510 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve
hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde SGK'ya vermeleri, sigortalilarin tamamuna ait sigorta
primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutan ile Hazine ve Maliye Bakanhjinca
kargilanmayan igveren hissesine ait tutani yasal siiresinde 6demeleri, SGK'ya prim, idari para
cezasi ve bunlara iligkin gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamasi sarttir, Sirkegdff
bu Rapsaiuda yasailaudifn destek (utarlanna agaghdakl abloda yer verilmektedir,
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Tegvik (TL) T:u Aralik2023 | 31 Arabk2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026

5510 sayih Kanun
dogrultusunda Sigorta 4.593.389 6.613.308 5.852.926 795.142
Primi Hissesi Tegviki |

5510 sayih Kanun Dogrultusunda Asgari Ucret Tesvigi

Sirket, 5510 sayili Kanun'un Gecici 68. maddesine eéire. avni kanunun 4 maddesi kapsamunda

mindan asgari licret
le§viKinaen yararlanmaktadir. $irket'in bu kapsamda yararlandid tesviklers agagidaki tabloda
yer verilmektedir.

Tegvik (TL) | 31 Aralk2023 | 31 Arabk2024 | 31 Arahk2025 | 31 Mart2026
5510 sayih Kanun
Dogrultusunda Asgari 21.402 5246536 |  5.733.624 1.499.940
Ueret Tesvigi

1

4857 savih is Kanunu Dojrultusunda Engelli Sigortah istihdamina iliskin Isveren Hissesi
Prim Tesvigi
4857 sayili Is Kanunu'nun 30. maddesine gére igverenler, elli veya daha fazla is¢i calistirdiklan
ozel sektor igyerlerinde %3 engelli ig¢iyi meslek, beden ve ruhi durumla
¢alistirmakla yilkiimliidiirler.

Ozel sektbr isverenlerince bu madde kansaminda eahetirlan S510 cawih K

Maliye Bakanhigi
) _arttir, Sirket'in bu
kapsamda yararlandi@y tegvikler asagidaki tabloda verilmektedir.

Tegvik (TL) 31 Arabk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026

4857 sayih is Kanunu
Dogrultusunda Engelli
Sigortah fstihdamina fliskin

igveren Hissesi Prim Tesvigi i

4447 savih l;slzllk Sigortasi Kanunu Kapsaminda Geng, Kadin ve Mesleki Belge Sahibi
Olanlarin Isnhdnmma Yinelik Tesvik

92.507 106.094 114.015 38.706

4447 sayih Igsizlik Sigortas: Kanunu'nun Gegici 10. maddesi uyarinca bu maddenin yiiriirliik
tarihinden itibaren 6zel sektor isverenlerince ige alinan ve fiilen calistinlanlarin; ise alindiklan
tarihten dnceki alti aya iligkin SGK'ya verilen prim ve hizmet belgelerinde kaylth s1gurtah =
diginda olmalan, aym déncme ilighin iye aliwdiklan isyeiinden bilditilen prim ve higf
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primlerinin igveren

onundan karsilanir,

lerin galigtirdiklar

et belgelerini yasal

rimlerinin sigortali

ren sigortalinin ise
alindig1 igyerinden dolay1 SG | gecikme cezasi ve
gecikme zammu borcu bulunmamas: sarttr.

Sirket'in bu kapsamda yararlandif tegvikler agagidaki tabloda verilmektedi

Tegvik (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026

4447 sayili Igsizlik Sigortas
Kanunu Kapsaminda Geng, |
Kadm ve Mesleki Belge 88,373 [ M - .
Sahibi Olanlarin

istihdamina Yiinelik Tesvik

GVK Kapsaminda Yatirim Indirimi

GVK'min 94/6. maddesinde 4605 sayilh Kanun ile yapilan degisiklikls
sirketlerin kazanglaninda indirim konusu yapilabilecek bir vergi istis
edilmigtir. Bununla birlikte, yatinm indirimi uygulamasina 5479 sayil }

026 tarihinde sona
ni bulunmaktadir,
mektedir. Yatinm

finansal dénemde
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vrasyonal kiralama
kit akis1 kullanim
portfoyi, saghk,
1olojileri endiistrisi
den olusmaktadir.
isyonel kiralamada
ile ikinei ¢l satisi
tkspertiz calismas:

rag iizerinde tespit
alar ile miigteriye
emektedir. Araglar
iyatlama siirecine
ertizi, kilometresi,
parametreler 6nem

tcerisinde aracin
,» Sirket'in ikinci el
r degerlendirilerek

— — —

iii) Operasyonel Deniz Araci (Siiperyat) Kiralama: Intercity Grubu faa’
ana kolunu September vasitasiyla sahip oldufu siiperyat Victorious'un u
haftalik ve ayhk olarak kiralanmas: iglemleri olusturmaktadir. Victorious, gesitli uluslararas
odiiller almug, liiks tatil imkéni sunan bir siiperyattir. Intercity Grubu Victorious'u ygs
dineminde Fransa, ftalya, Hirvatistan gibi Akdeniz iilkelerinde ve kig sezonunda Karayiplgf
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bir haftalik olmakla beraber daha uzun siireli de olabilmektedir.
Satis Modelleri ve Faaliyetler

Finansal tablo donemleri itibariyla satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda siiflandiriimasina
iliskin tabloya agagida yer verilmektedir:

Net Sabglar (TL) 31 Arahk 2023 % 31 Arahk 2024 Yo 31 Arahk 2025 31 Mart 2025 Yo 31 Mart 2026

Motorlu Tasit

Satijindan Elde 10.710.971.027 (7) 9.936381.848 | (11) | B.B63.865.898 999958780 39 1.387.459.230

Edilen Galir |

Operasyanel

i 4. 756306418 8 5.589.879.163 11 8.815 1.635.688.86 5.530.938

Sézlesmelerinden 1 3B, 1 . L 6.196.678. 635.688 863 = 1.495.530.

Saglanan Gelir

Serviz Gelirleri 134,349 467 (&) 124.148.237 {2) 121.488.715 28.583.648 (14} 24.475.969

Deniz Araglan

Bakim Onanm = - - - 3 - " &

Gelirlen

Deniz Araglan

Kiralama Gelirleri 249.037.806 & 264.946.162 | (12) | 233.291.660 5 & &

Difier Satiglar 286943.893 (83) 48,150.421 (70 14.466.204 3474284 (43) 1.974.136

Satig lrLdulmlm(-} (79.062.278) (24) (60.040.454) 13 (67.908.569) {25.796.173) 30 (17.952.761)

MNet Satwglar 16.058.546.333 ) 15.903.465377 | (3) | 15.361.882.723 2.641.919.404 [ 9 1.591.487.512
Y

a 16.058.546.333 TL, 2024 yilinda 15.903.465.377 TL, 2025
| Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déner~-= 7 £41 010 4n4
de sona eren finansal dénemde ise 2.891.4
4 yilinda 2023 yilina kiyasla 6nemli bir degisim gergeklesmemis,
B} tarihine kiyasla %3 azalig, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal dénemde ise 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde kiyasla %9 artis
gerceklesmistir.

Intercity Grubu'nun filosu, agirhkl olarak Sirket biinyesindeki uzun dénem operasyonel
kiralamada kullanilan araclardan olusmaktadir. Filo bilgisine iliskin detavlar asagidaki tabloda
sunulmaktadir. $irket, uzun dénem operasyonel kiralama sektériinde faaliyet gosterdigi igin
asagidaki tabloda kullanildig1 anlamuyla giinliik kiralama kaleminde siniflandinlan araglar, kisa

mmm nlam dals =Stz 122221

ciirerli kirava wrerlan aranlarm bassasealdn alioe L.

kiralamada kullanilmak {izere satin alinmus, ancak heniiz kiraya verilmerr
yapilmams araglardan olugmaktadir. Havuz araglan, miigterilere kiralanan
siiresi boyunca periyodik bakim-onarimlarinin yapilmas: ya da aracin kaZu-..aedra ugramas
gibi durumlarda ikame olarak miigterilere verilmek iizere kullanilan araglan ifade etmektedir.
Ikinci el ve satigta olan araglar ise daha énce operasyonel kiralamada kullanilmis olmajd®
birlikte kira siiresi sonunda satiimay: bekleyen araglardir. Asagidaki tablodaki stipory

1
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- ——-.ama faaliyetlerinde kullamlan Victorious isimli deniz aracidir.
Intercity Grubu'nun finansal tablolaninda ikinci el/satista olan araglar "Stoklar" bilango
kaleminde; operasyonel kiralamada kullanilan araglar, sifir km araglar, havuz/ikame olarak
kullamlan araglar ve siiperyat segmentindeki arag ise “Operasyonel Kiralamada Knllamlan
Varliklar™ bilango kaleminde simiflanmaktadir. Intercity Grubu'nun filosuna iliskin bilgilere

asaghdaki tabloda yer verilmektedir:

i1 M,[lk 2023 A1 Awalls T4 21 A malds AAAE 3] M:I]'t HZE
Filo
Bilgisi

Oran Oran Oran
Ard MNiran (04

Adet (%) Adet (%) Adet %) o oLy
Giinliik
Kiralama 10 0,05 17 0,00 16 0,09 9 0,05
Operasyon
el 19.079 89,98 17.063 85,96 15.291 87,67 15.175 91,33
Kiralama
Teslimat
(Sifir 567 2.67 1.777 8,05 1.224 7,02 703 4,23
Araglar)
Ikame/

694 3.27 686 3,44 716 4.11 5319 3,24
Havuz
ikinci
ElfSatigta
Olan 853 4,02 309 1,56 194 111 128 1,13
Araclar
Deniz
Araca 1 0,00 1 0,01 1 0,01 " [TXTTY
(Stiperyat) [
Toplam 21.204 100,00 19.853 100,00 17.442 100,00 16.615 100,00
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31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Filo Dagilimi

100,00% 91,33%
80,00%
60,00%
40,00%
40,00% b 4,23% 3,24% 1,13%
0,00% !
b
B Ginlok Kiralama d Operasyonel Kiralama I Teslimat(Sifir Arag
i lkame/Havuz m Ikinci El/Satista Olan Araglar @ Deniz Arac (Stperyat)

Intercity Grubu'nun filosundaki araglann marka dagilimina asagidaki tablolarda yer
verilmektedir:

31 Arahk 2023 31 Aralk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Arag Marka Oran Oran Oran Oran
Dagiihm Adet Adet Adet Adet
(%) (%a) (%) (%)
Skoda 4.768 22,49 3.893 19,61 3471 19,90 3436 20,68
|
Toyota 3 455 16,29 2.651 13,35 2.281 13,08 2.241 13,49
Renault 2.930 13,82 5717 28,80 5978 34,27 5.293 31,86
Fiat 2,831 13,35 1.829 9,21 1.407 8,07 1.216 7.32
Hyundai 1.914 9,03 1.597 8,04 1.076 6,17 871 5,24
Volkswagen 1.527 7.20 1.109 5,59 616 3,53 600 3,61
Citroen 823 3,88 510 2,57 225 1,29 221 1,33
Peugeot 627 2,96 623 | 3,14 678 3,89 676 4,07
Audi 539 2,54 306 1,84
Dacia 373 1,76 364 1,83 251 1,44 236 1,42
Kia 253 1,19 244 1,23 11 0,06 14
|
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31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Arag¢ Marka i T
Oran Oran Oran Oran
Dagilim Adet Adet Adet Adet
(%) (%) (%) (%)
Opel 225 1,06 196 0,99 148 0,85 128 | 077
Nissan 174 0,82 259 1,30 282 1,62 278 | 1,67
Ford 124 1,53 138 0,70 104 | 0,60 33] 1,99
Bmw 179 0,84 139 0,70 117 0,67 o Loy
Mercedes 122 0,58 77 0,39 72 0,41 70 0,42
Suzuki 0 0,00 32 0,16 34 0,19 59 0,36
Seat 14 0,16 10 0,05 316 1,81 317 | 1,91
|
Volvo 21 0,10 22 0,11 19 0,11 19 0,11
Diger 84 0,40 55 0,28 52 0,30 53 032
Deaniiz Aract
1 0,00 0,01 01 1 0,01
(Stiperyat) ‘ ‘ aR
Toplam 21.204 100 19.853 | 100 17.442 | 10000 | 16.615 | 100,00

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Yillara Gére Arag Marka
Dagilimi

15.05% 34.27T%
35,00% 28.80% 2000 19.90% 31,85%

30,00% | 19,61 20.68%
24 A%

------ - ms

16,29% i
13,829
13,35% J 13,35% i 1 13.08% [

% 9.21% il |
10,00% 8,07% | 1.33%
- |I Aol sl alt
0,00% 0=y |

2023

024 2025 2026

WFAT ®mTOYOTA +#RENAULT wsSKODA mDIGER
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026 Tarihi itibariyla Filo Marka Dagilin

1.32%

AT =TOYOTA = RENAULT  SKODA = DIGER

31 Mart 2026 tarihi itibaniyla Grup'un arag filosu 1.216 adet Fiat, 2.241 adet
Renault, 3.436 adet Skoda, 600 adet Volkswagen 871 adet Hyundai, 221 ade
Peugeot, 2.061 adet diger markalar olmak iizere toplam 16.615 adet arag ve |
(Victorious) olugmaktadir,

Intercity Grubu'nun arag kiralama sozlesme siirelerine iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer
verilmektedir:

31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Oran Oran Oran Oran
t Adet | Adet

Ade (%) (%) ) | At |

0—12 A '
™ | 37 193 | 58 0,34 133 0,87 140 0,92
12-24 Ay | 1232 6,47 405 | 238 3.098 20,26 3.078 20,29
24-36 Ay | 13.323 69,99 13.721 80,52 10.871 71,11 10.539 69,47

|

oy a114 | 2161 | 2857 | 1676 | 1186 | 776 1413 | 932

|Top:am ]19.035 100,00 | 17.041 | 100,00 | 15.288 l| 100,00 | 15170 | 100,00

(*) 0-12 ay siireli arag kiralama faaliyeti kisa siireli ara¢ kiralama faaliyeti olarak
simiflandinlmakta olup, giinliik kiralama faaliyeti anlamina gelmemektedir.
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2026 Tarihi itibariyla Sozlesme Siireler;

B0,52%
71,11% 69,47%
U
30,00% 21,61% 20.26% 20,29%
20,00% 6.47% 16,76%
2,38% . 0BT 7.76% 9,32%

10,00% 1,93%- | 0,34% \ | e 0,92

0'm e . o E— —_—

2023 2024 2025 2026

MO-12Ay m12-24 Ay ®24-36Ay 36 Ay Uzeni

1026 Tarihi itibariyla Sozlesme Siireleri
9,32% 0,92%
|

69,47%

w012 Ay =12-24 Ay «24-36Ay - 36 Ay Uzeri

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Grup'un kiraya verilen 15.170 adet aracinin 140 adedi 0-12 ay,
3.078 adedi 12-24 ay, 10.539 adedi 24-36 ay arasinda, 1.413 adedi ise 36 ay ve iistii siireli
kiraya verilmistir.

Intercity Grubu filosunun arag segment dagilimina iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Jran Oran Oran Oran
Adet Ad Ad
) | (%) “ |1 @ e IO
C 10.426 49,17 9.223 46,46 7.913 45,37 7.458 44,89

B 7.335 34,59 71.727 38,92 6.383 36,60 5.695
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31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arabk 2025 31 Mart 2026
Oran Oran Oran Oran
Adet Adet Adet Adet
(%) (%) ) (%) (%)
D 1.337 6,31 642 3,23 466 2,67 451 2,71
748 1.831 922 2.324 13,32 2426 14,60
M 395 1,86 322 1,62 277 1,59
Deniz Araci
1
(Siiperyat) 0,00 1 0,01 1 0,01 1 0,01
Diger 124 0,58 107 0.54 78 0,45 75 0,45
Toplam 21.204 100,00 19.853 100,00 17.442 100,00 16.615 100,00
21 Mart 2N7E Tariki [iih!ﬂ.‘tu’a Arar Cammannd ﬂ-ln'n‘lei
2%
So% g 5% AS%
s
- 5% L2108
0%
0% s 1% S el
% 1
10% b 1
LT 1% 2% . O% o
i - L ] m_
2013 228 2026
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Operasyonel Kiralamada Kullanilan Varhklar
Kara Araclan

Intercity Grubu'nun operasyonel kiralamalan $irket tarafindan gergeklestirilmektedir. Sirkg®
Tiirkiye'de bugiinkil anlamda operasyonel kiralamaya dnciilitk eden ilk sirketlerdendir. Sigh

drulama 8gispk gov idokaman
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ir. Internet siesmnde arac Kiralamanin av
leplerinde bulunmaya iligkin bilgiler yer alr
a, Samsun, Adana ve Antalya sehirlerinde ye
erilmektedir,

rdeki i tecriibesi ve egitim seviyesi yiiksek, ikna yetenegi giiglii,
ranci dil bilgisine sahip, miigteri ile etkili iletisim kurabilen ve
ehli kigilerden olustugu diigiiniilmektedir.

ayrilmaktadur:
Bu grupta yer alan
ligini (kiralik arag
: miigterinin biitiin
1 erumn. kira siiresi
iin igleri yakindan
ktir. Sirket'e gelen
operasyonel kiralama talepleri bu grupta yer alan
satig temsilcilerine yonlendiril [art 2026 itibariyla
yaklagik 717 adet miisterinin Ek olarak bu ekip
siirekli olarak miisteri taram etmekte ve arag
narklarini degisim tarihleripi Itedir. Bu amacla
satiy destek ekibi tarafindan m 't odalan kayitlan,
internet aramalan, miisteri g u grubun portfoye

<ta, daha sonra ise

Sirket ayrica miisterileri nezdinde memnuniyet anketleri yapmakta ve ilgili anketlerin sonuglan
her hafta satis yonetim ekibi tarafindan degerlendirilerek miisteriye geri doniis siireleri, satis
temsilcisine ulagilabilirlik, ¢6ziim odaklilik gibi kriterler detayh olarak &lgiilmektedir.
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Deniz Araclan (Siiperyat)

gdstermekle birlikte genellikle haftalik olarak gerceklesmektedir.
Ikinci EI Arag Satig

Sirket, operasyonel kiradan dénen ve fiyatlama siireci tamamlanan araglann satigini g satis
kanali vasitasiyla yapmaktadir. Birincisi, Sirket’in sahip oldugu www https:/intercity2.com
web adresi iizerinden araglarin satiga gikanlmasidir. Benzer sekilde bu tarz aracilik hizmeti
veren igletmelerin web siteleri vasitasiyla da satig gergeklestirilebilmektedir. Sirket ikinci satis
Bmst oot Bt f U, Izmir, Bursa, Samsun, Adana ve Antalya'da olmak iizere
lerini irtibat ofisi seklinde kullanmaktadir. Bu subeler vasitasiyla
> edilerek gelecek talepler merkeze yonlendirilmek suretiyle
icti satig kanal olarak ihale ile satis yontemini kullanmaktadir.
ralik olarak kullanan ve kira siiresi sonunda satin almak isteyen
n, son kullanicilar ve arag alim satmi yapan oto galerisi

hasilat igerisindeki

[T % sy SLGALUG LUUGWERVLE Y LALIGE G dl@ty Sauy IIWFLISTIEEL 1GI0 dyT1 Ayl olmak iizere
asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Arag Kiralama Miisterileri 31 Arahk 2023
Miigteri Unvam Tutar (TL) i Oran (%) R

1. Miisteri | 682.882.232 14,36

2, Miisteri 2 [ 193.104.023 4,06

i Miigteri 3 156.862.864 3,30

4, Miisteri 4 124 Q67 185 ] a8

5. Miigteri 5 130.144.039 1 2,74
122.283.866

7. Miisteri 7 109.117.397

8. Miisteri 8 104.547.855

9. Miigteri 9 101.675.402
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Arag Kiralama Miisterileri 31 Arahk 21
Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
10. | Miigteri 10 90.380.397 1,90
i1k 10 Toplam Miisteriler 1.825.965.261 38,39
Diger Tilm Miigteriler 2.930.348.436 61,61
Briit Kiralama Gelirleri I 4.756.306.418 100,00
Arag Kiralama Miigterileri 3 Arabik 2024
Miisteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
1. Migteri 1 790.846.351 14,15
2, Miigteni 2 154.421.331 2,76
3 Miigteri 3 153.609.137 2,75
4, Miisteri 4 148.801.487 2,66
5 Miisteri § 129.779.745 2,32
o. VIUSTET] B 125.881.510 2,25
1. Miigteri 7 123.767.392 2,21
8. Miisteri 8 102,940.978 1.84
9, Miigteri 9 | 98.778.705 Lrs
10. Miigteri 10 97.962.988 1,75
i1k 10 Toplam Miisteriler 1.926.789.623 34,47
Diger Tiim Miisteriler 3.663.089.540 65,53
Briit Kiralama Gelirleri 5.589.879.163 100,00
Arag Kiralama Miisterileri 31 Aralik 2025
Miigteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
L. Miigteri 1 745.764.999 | 12,03
B8
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Arag Kiralama Miisterileri j 31 Arahk 2025

Miigteri Unvam I Tutar (TL) Oran (%)
2 Miisteri 2 534362548 8,62
3 Miigteri 3 184.487.297 2,98
4, Migteri 4 149.121.380 2,41
5. Miisteri 5 135.725.095 2,19
6. Miigteri 6 132.854.118
7. Miigteri 7 106.897.673 1,73
8 Milsteri 8 104.649.402 1,69
9, Miigteri 9 89.701.441 1,45
10. Miigteri 10 £6.760.288 1,40

i1k 10 Toplam Miisteriler 2.270.324.241 36,64

Diger Tiim Miigteriler 3.926.354.574 63,36

Briit Kiralama Gelirleri 6.196.678.815 100,00

Arag Kiralama Miigterileri 31 Mart 2026

Miisteri Unvam Tutar (TL) Ohran (%41
L Miisteri | 110.190.325 737
2. Miisteri 2 66.340.576 4,44
3 Miisteri 3 92.873.657 6,21
4. Miisteri 4 48 872.125 3,27
5. Miigteri 5 37.844.666 2,53
6. Miisteri & 34.495.408 2,31
. UL / 33.904.003 2,27
B. Miigteri 8 33.286.329 2,23
9, Milsteri 9 32.830.163 J 2,20

29 41
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Arag Kiralama Miisterileri 31 Mart 2026
Miigteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
10. Miigteri 10 25.171.231 1,68
ilk 10 Toplam Miisteriler 515.814.485 34,49
Diger Tiim Miisteriler 979.716.453 65,51
Briit Kiralama Gelirleri 1.495.530.938 100,00

Grup'un ilk 10 arag kiralama miigterileri ile ortalama galisma siiresi 10,4 yile

2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihleri itibanyla arag kiralama
gelirlerinin, %38,39, %34,47, %36,64 ve %34,49'unu ilk 10 arag¢ kiralama miisterisinden elde
etmigtir. 31 Mart 2026 tarihi itibanyla ilk 10 ara¢ kiralama miigterisinin %27,48"1 gida,
%21,36’s1 saglik, %6,69's1 iiretim-endiistrivel, %12,86’s1 telekomiinikasyon, %6,36°s1
otomotiv, %6,45’1 kimya, %6,57'si bilisim, %7,34%ii ev esyalan ve %4,88°i hizli tiiketim
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Ikinei E1 Arag Satis Miigterileri | 31 Arahk 2023
Miigteri Unvam Tutar (TL) | Oran (%) :
1. Miisteri 1 5234871370 | 48,87
2, Milsteri 2 3,59
% Miisteri 3 162.781.578 1,52
4. Miisteri 4 156.952.954 1,47
5. Miisteri 5 r 152.574.453
f. Miisteri 6 151.901.274 1,42
7. Miisteri 7 118.886.463 1,11
g, Miisteri 8 116.356.016 i 1,09
9, Miisteri 9 109.212.502 107
[ Miisteri 10 ,: 108.739.674 1,02
eriler 6.696.440.265 62,52
Digger Tiim Miisteriler 4.014.530.763 37,48
Briit Satig Gelirleri 10.710.971.027 100,00 |
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ikinci El Arag Saby Miisterileri 31 Aralik 2024

Miigteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)

L. Miigteri | 1.329.657.697 13,38

2 Miigteri 2 422633919 4,25

3. Miisteri 3 287.590,080 2,89

4. Miigteri 4 251.071.264 2,53

5. Miisteri 5 246.918.397

6. Miisteri 6 243.629.609 2,45

7. Miisteri 7 176.269.205 1,77

8. Miigteri 8 161.273.587 1,62

9. Miigteri 9 155.582.580 1,57

10. Miigteri 10 151.939.653 1,53
i1k 10 Toplam Miisteriler 3.426.565.991 34,49
Diger Tiim Miisteriler 6.509,815.857 65,51
Briit Saty Gelirleri 9.936.381.848 100,00

ikinci El Arag Sahs Miisterileri 31 Arahk 2025 —I

Miisteri Unvam Tutar (TL) i Oran (%)

L. Miigteri 1 1.612.985.797 18,20

2. Miigteri 2 357.821.326 4,04

3. l Miisteri 3 |I 2598.628.057 337

4, * Miisteri 4 279 855,169 3,16

5. Miigteri 5 252.582.844 2,85

6. Miigteri 6 216.636.440 2,44

7, Miigteri 7 212.882.236 2,40

g Miigteri 8 l 161.291.727 1,82

Dogrulams fody; 05445
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LKINCL B ATAE SAN§ MU§Teriern 31 Arahk 2025
Miigteri Unvam Tutar [';L} Oran (%)
9, Miigteri 9 154.590.374 1,74
10. | Miisteri 10 ) 146.567.898 1,65
ilk 10 Toplam Miisteriler 3.693.841.868 41,67
Difier Tiim Miisteriler 5.170.024.029 58,33
Briit Sans Gelirleri 8.863.865.898
ikinei El Arag Sang Miisterileri 31 Mart 2026
Miigteri Unvam Tutar (TL) Oran (%)
1. Miigteri | 72.847.517 5,25
2 Miisteri 2 67.930.025 4,90
3. Miigteri 3 52.876.443 3,81
4. Miisteri 4 52.236.808 3,76
3 Musten o 40.122.133 2,89
6. Miigteri 6 | 34.484.822 249
7. Miisteri 7 29.760.056 2.14
8 Miigteri 8 27.534.128 1,9%
9. Miisteri 9 25.483.034 1,84
10. Miisteri 10 23.474.582 1,69
ilk 10 Toplam Miisteriler | 426,749,548 30,76
Dijger Tiim Miisteriler ‘ 960.709.682 69,24
Briit Sany Gelirleri 1.387.459.230 100,00

Grup, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihleri itibariyla ikinci
el arag satig gelirlerinin %62,52’si, %34,49's, %41,67’si ve %30,76'sim ilk 10 ikinci el arag
satis miisterisinden elde etmistir.

Grup'un sifir arag alimlan ilk 10 tedarik¢i bazinda asagidaki tabloda listelenmistir. Asafidaki_ o

tablolarda da goriilecegi iizere sifir arag almlaninda ilk 10 tedarikginin agirligimm %85-%8
aralifinda oldufu gorillmekgedir. Asagidaki tablolarda yer alan tutarlara KDV dahildir.
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Aragc Alm Tedarikgileri 31 Arahk 2023
Tedarikei Unvam Adet Tutar (TL) Oran (%)
i Tedarikgi 1 ] 2.209 5.201.380.287 29,57
2. Tedarikgi 2 621 1.799.746.709 10,23
3. Tedankgi 3 460 1.427.985.537 8,12
4, Tedarikgi 4 826 1.221.840.774 6,95
3 Tedarikgi 5 384 1.099.777.001
6. Tedarikgi 6 426 921.949.385 5,24
7. Tedarikei 7 474 886.426.396 5,04
8. Tedarikei 8 452 854.279.566 4,86
9, Tedarikgi 9 352 845.586.232 4,81
10. | Tedarikgi 10 111 426,268,628 2,42
i1k 10 Toplam Tedarikgiler t 6.315 14.685.240.515 83,48
Diger Tiim Tedarikgiler s 2.905.101.707 16,52
Genel Toplam T.172 17.590.342.222 100,00
Arag Alim Tedarikgileri 31 Aralik 2024
Tedarike¢i Unvam ) Adet Tutar (TL) LIran | Ve )
1. Tedarikgi 1 4.064 0.699.539.461 54,07
2. Tedarikgi 2 1.127 2.542.324.590 20,52
3 Tedarikgi 3 323 1.015.975.590 8,20
4, Tedarikg¢i 4 308 585.139.490 4,72
5 Tedarikgi 5 269 556.957.460 4,49
6. Tedarikgi 6 92 280.082.532 2,26
7 Tedarikgi 7 66 178.112.560 1,44 |
8. Tedarikgi 8 22 144.652.196 .
9. Tedarikgi 9 17 105.310.126
93
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Arag Alim Tedarikgileri 31 Aralik 2024
Tedarikei Unvam Adet Tutar ['I'L}— Oran (%)
10. | Tedarikgi 10 37 73.269.919 0,59
ilk 10 Toplam Tedarikgiler ; 6.415 12.181.363.924 98,31
Diger Tiim Tedarikciler ! 78 210.441.800 1,69
Genel Toplam 6,493 12.391.805.724 _E_ 100,00
Arag Alim Tedarikgileri 31 Arahik 2025
Tedarik¢i Unvam Adet Tutar {TL) Oran (%)
l. Tedarikgi 1 3.553 5.165.525.608 57,28
2 Tedarikei 2 736 1.490.730.359 16,53
3 Tedarikgi 3 36 667.276.619 7,40
4, Tedarikgi 4 393 464.660.100 5,15
5, Tedarikei 5 171 AAA 185 TR 4,93
6. Tedarikei 6 113 L20.298.057 2,44
7. Tedarikgi 7 162 212,504,223 2,36
E. Tedarikgi 8 33 86.499.991 0,96
9, Tedarikgi 9 10 59.969.232 u,00
10, Tedarikgi 10 1 41.071.008 0,46
ilk 10 Toplam Tedarikgiler 5.488 8.852,790.976 98,16
Diger Tiim Tedarikgiler 63 165.684.178 1,84
Genel Toplam 5.551 9.018.475.154 100,00
Arac Alim Tedarikgileri A1 IVIArT 2020
Tedarik¢i Unvam Adet Tutar {TL) Oran (%)
1. Tedarikgi | 134 338.715.205,42
04
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Arag Abm Tedarikgileri 31 Mart 2026
Teﬂ:rf-kgti Unvam Adet Tutar (TL) Oran (%)
2 Tedarikgi 2 P | 271.781.201,18 30,18
3 Tedarikei 3 46 105.872.592,56 11,76
4 Tadneiload 4 29 i 37.226.268,75 4,13
5. Tedarikgi 5 19 1 36.360.417,62 [ 4,04
b. Tedarikgi 6 17 34.988.430,61
7. Tedarikgi 7 25 28.085.854,95 3,12
8. Tedarikgi 8 8 16.434.008,01 1,82
9. | Tedarikgi9 5 7.448.356,58 0,83
10. | Tedarikgi 10 - 3 6.536.344,44 0,73
i1k 10 Toplam Tedarikgiler 517 : 883.448.680,12 | 98,10
Diger Tiim Tedarikgiler 12 17.147.691,08 | 1,90
Genel Toplam 529 | 900.596.371,20 100,00

n ve hizmetler ile
ide gelinen asama

j bilgi:

e m e me s maaas SwARRLIE AR PSS BME Th BILD SRRl WL LW JGRLUL IGE dekl.l"pmrlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Operasyonel Kara Araglar Kiralama Sektorii

Tirkiye'de operasyonel kiralama faaliyetleri 30 yildan fazla bir gegmise sahip olmasina
ragmen, sekidr yasai mevzuana dizenieme yapmaya yetkil, denetim ve gozetim yapabilen
herhangi bir otorite veya iist kurul benzeri bir yapiya bagh degildir.

Interrity b cirbatlarinin b Toabonoen snail? faibo_a. o --1+=finde hﬂfhﬂﬂgl bir

¢ok banka/finans
kurulusu istirakleri ve yabanc: filo kiralama sirketleri oldugu goriilmektedir.

Sektoriin bagh oldugu bir regiilatdr, iist kurul, denetim ve gbzetime yetkili 6zel bir otorite
bulunmadi igin, sektorel verilerin tiimiiyle toplanmas, islenmesi ve giivenilir sekilde
yaymlanmas ile ilgili de iyilestirmeler beklenmektedir. .
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Otomobil Distribiitérleri ve Mobilite Demnegi’nin verilerine gore Tiirkiye otomobil ve hafif
ticari arag pazan 31 Mart 2026 itibartyla 265.398 adet olarak gergeklesmistir.

{Kaynak: www.odmd. org. tri/folders/283 T/categorial ldocs/6091/Makroekonomik%20Degerlendirme20-
2%20Mart%202026.pdf)

Haziran Temmuz
010 W05 3072 SR SAReE SR GDBRE  4LMS SITH SABIE TAAD4 TIRED 139 | TeO9N2
an B2 SBA3 TRAID  T7ARS BDA4E  BILST3 A30M4  SEA0S DI 54D G385 1ein | sadany
M2 WSS 4AM BB 6294 TOBS)  TI0  £A3d MM AN S9E TITI0 Ns0 | o
23 BER O BIP WMI JASTS BI4Sl MADM 715PE SOM) 4TRSS SROW4 7930 198 [ sssam
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015 MEIS  SSX 830 9402 BISE BAIS) 8386 EZSTT A4S A4S BesN 157 T ossonr
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1) 50894 BLIB 100979 SRATR D105 112163 1395 SR4S4 96793 101347 1ISO& 158453 [ 1.232.435
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(Kaymak: www.odmd.org.trifolders/283 7/categorial ldocs/609 I /Makroekonomik%:20Degerlendirme%:20-
2620Mart?6202026.pdf)

2018 yilinda, 1567 sayih Tiirk Parasimin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun kapsaminda
yapilan mevzuat degisikligi ile arag kiralama girketlerine TL sozlesme vapilmasi yéniinde
zorunluluk getirilmigtir. Bu tarihe kadar sektrde agirlikli olarak yabanci para biriminde
sozlesme yapilmakta ve aym sekilde yabanci para birimi cinsinden kredi kullamimakta iken bu
degisiklik sonrasi sektor TL sozlesme yapmaya ve TL kredi kullanmaya baglamstir. 2018
yilinda déviz kurlarinda yaganan hizl: yiikseligin arag satin alma fiyatlaninda yaratmus oldugu
artiga ek olarak TL kredi faiz oranlarindaki yiikseklik arag kiralama fiyatlaninda yiikselise sebep
olmustur,

TOKKDER 2026 verilerine gére, arag kiralama sektdriinde 2023 yil sonu itibanyla 254,000
adet olan arag parki 2024 yil sonu itibariyla 252.000 adete, 2025 yil sonu itibariyla 234.000
adete ve 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 229.000 adete kadar gerilemistir. 2023 yili ile 31 Mart
2026 tarihi arasinda sektor arag park: say1s1 %9,8 kiigiilmiistiir,

(Xzynak: RUPS:rwww,oyder-

ﬂ'.orga"smrage.f’r'mageﬂdmmm_fmgmﬁ!eaﬁweﬁﬁhibhmrﬂﬁkvwgﬁfzﬂwﬁmmwngﬁ{p@
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SEKTOR ARAG PARKI GELISIM TAHMINI (000 ADET)
YILLIK

8% i
0%
-5E% 4% 0% 1%
I I I I I252 . m
LU
{Kaynak: https:/fwww.ayder-

tr.ovg/storage/images/duyuru_imagesifiles/yce9SfER3bhmtOULvYLkZQeSzBywKIPT Aivmft4.pdf)

Arag kiralama sektdriinde 2023 yilinda 72.000 bin adet arag alimi igin 78,2 milyar TL, 2024
yilinda 69.000 adet arag alumi igin 95,8 milyar TL, 2025 yilinda 67,700 adet arag alimi igin 121
milyar TL ve 31 Mart 2026 tarihi itibanyla 13.700 adet arag alim igin 27,9 milyar TL yatirim
harcamas: gergeklestirilmistir.

(Kaynak: hitps:vww,ovder-

w.orefstarage/ing duyuru_images/files/vee9SERIbhmiOUy YLEZ OeSz BvwKIPT Aivoni 4. pdy)

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Alim Adedi (000 Adet)
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(Kaynak: https:fiwww.oyder-
irorgistoragefimagesidinnoy_imagesfilesivee9SIERIblmidUl YLAZ Qe wR{PT At /64 ped)

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Alim Tutari (Milyar TL)

140
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(Kaynak: https www.oyder-
tr.org/storagefimagesiduviry_images/files/vee9SIEhIbhmt DUy YLEZOeSzBvwKIPTAivimf64 pdf)

Scktirdeki ortalama arag alim bedeli 2023 yilinda 1.071.600 TL, 2024 yilinda 1.375.800 TL,
2025 yilinda 1.787.600 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde 2.032.200 TL olarak gerceklesmistir. Bu
siiregte ortalama alim bedelleri 2024 yil sonunda %28,4, 2025 y1l sonunda %29,9 artis ve 31
Mart 2026 tarihi itibartyla %13,7 oraninda artis gdstermisgtir.

{Kaynak: https:/fwww, ovder-
ir.arg/storage/images/duyirn_images/ilesivce?s h bkt O xv YLEZDeS: BvwKIP 7 Aivin {84, pelf)

Sektdrde, 2023 yilinda 66.000 adet, 2024 yilinda 83.000 adet, 2025 yilinda 77,700 ve 31 Mart
2026 tarihi itibariyla 17.500 adet arag satis1 gergeklestirilmigtir.

(Kaynak: httpswww.ovder-
{rorg/siorage/images/dnviry_imagesifiles/vee9SIER3bhmi0 i YLEZOe Sz ByvwRIPTAvmiB4 pdf)
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31 Mart 2026 Tarihi Itibariyla Aragc Satim Adetle
(000 Adet)

an
25 23 24
2 21 F3 |
20 . 18 i N 5
! 16
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< |
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W 2023 C1 m2023 (2 © 2023 (3 » 2023 A M 2024 C1 m 2024 C2 M 2024 (3
® 2024 G4 W 2025 G1 m 2025 (2 2025 C3 W 2025 C4 m 2026 C1
(Kaynak: hitps:/fwww. oyder-

(rorgfsioragefimasesiduvnra images/filesveeOSIERIbhnt e YLEZ, QeSzBvw KIPT Aivmfé4. pdlf)

Arag kiralama sektoriinde, 31 Mart 2026 tarihi itibanyla arag parki 10 binden biiyiik on beg
girket yer almaktadir. Tiim sektdriin tahmini arag park: 229,100 adet olup 31 Mart 2026 tarihi
itibariyla 13.500 adet arag satin alinmig ve buna karsilik 17.500 adet ara satilmistir. Sektdriin
ryla devlete KDV,
toriin tahmini aktif
si 30 ay ve iizeri
- adetlik arag¢ park
}1 Mart 2026 tarihi

e g

hitps:fwww.opder-
54.pdf)

ARET VE SANAYL A.S.

AL VURAL < . _ . ARS
Pogrulama 08t ispk gov Tidokume

R



Markalar Bazinda Arag Pa
31 Mart 2026 tarihi itibanyla

gerceklesmigtir,
31 Mart 2026
20,00% 13.90%
18,00%
16,00%
14,00% 12,80%
12.00% 10,40%
10,00% 7.90% B, 70% 4
B,00% T 6,10%
6,00% WU 4,80% 4 s0%
3,70% 3 40%
4,00% 2,60% 2 30%
2o | | [T
0,00% ' ey
Category 1
B Renault H Fiat B Toyota * Volkswagen ® Skoda
u Ford mEMW & Peugeot  ®Hyundai  ®Citroen
m Opel o Audi W Nissan wKIA 1 Diger
(Kaynak: https:iwww -
rorgdstorage/imagesiduywen images/fles/vee OSERIbhmiO Ulxv YLEZOeSzBvvk, P7Aivm{t4.pdf)
Arac¢ Segmentleri

31 Mart 2026 tarihi itibariyla sektordeki araglarin segment bazinda dagilim agagidaki sekilde
gergeklegmisgtir.
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31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Segmentlen
Govde Tipine Gdre

45,00%
40,008 38,30%

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,005%

26,60% 26,60%

7,00%
=
f

Category 1

BSedan =HB ©5UV 0 5W & Diger [MPV+CDV+LCV)

(Kaynak: hiips:fnvw. oyder-
trovg/storage/images/duvirn_images/files/vee9S{Eh3blmtOUb YLEZOeSzByvwKIPTA ivnfiid, pef)

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Arag Segmentler
50,0% 46,6%

35.0% 31,3%

30,0%

25,0%

20,0%

15:0% 10,3%

10,0% 6.8% sk
5,0%

a0 | |

1

mA-B BC oD “LCYV ME-F

ek https:frwww. oveler-
irorgistovage/images/duyirn_ images/ifitesivee OSFER I bmOUT v YLRTOw Sz Buw {PTAivmftd.pdf)
Arac Yakat Tipleri

31 Mart 2026 tarihi itibariyla sektérdeki araglanin yakat tiplerine gére dagilimi agagidaki sekilde
gergeklesmistir.
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31 Mart 2026 TARIHi iTIBARIYLA ARAC YAKIT TiPL
70,0% £4,8%
B0,0%
50,0%
40,0%
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9,8%
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|
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(Kaymak: Rtips:www. ovder-
tr.orgistorage/imagesiduwyorn_images/filesiyoe9SERIbhm U YLAZOeSzBvwKIPTA G4 pdf)

Kiralama Sozlesme Vadeleri

31 Mart 2026 tarihi itibariyla sektordeki araglarin sézlesme vadelerine gore dagilimi asagidaki
sekilde gergeklesmistir.

31 Mart 2026 Tarihi itibariyla Kiralama Sézlesme Vac

- 178
- 15.2
| 10
10
Category 1
<13 Ay W13-30 Ay 30-42 Ay w43 Ay

LnEymaEK: fitrps Afwww, ovder-
ir.orglstorage/images/idinume_imagesifilesiced wef (I ey YEEZ Qe Sz BywEIP 7 Aivin 4. pd)

Operasyonel kiralama sektoriinii genel olarak etkileyen mevzuat degisiklerinin baglicalar,
araglar {izerinde uygulanan OTV ve MTV oranlan ve matrah kalemlerinde yapilan degisiklikler
ile kamh:};t} mevmatmda yapilan dovizle 6demelerin kimt]unmua:rm iligkin duzcnlcnmclcr 4
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Sektor dzelinde 7194 sawvili | e 375 sayihh Kanun
addesi ile GVK'nin

buna ek olarak bu ariaq[ar

P ST | FECR-ERr L i S (R R B L

yazilabilmesi gibi kisitlamala

) 7 . el ™ UGS, Bl BRESE |

B R S

(Aaynag:
https:/fwww.odmd.org.tr/folders/283 /eategorial Idocs/4614/Makroekonomik%20De%c4%9ferlendirme4200¢
ak%202024.pdf)

2, El Arag Tipi 2022 Pay (%) 2023 Pay (%) Degisim (%)

Otomohil £396 191 758 6964700 | 765 8,9 ,
Kamyonet 1.564.826 18,5 1.675.804 | 18,4 7.1

Kamyon 226.382 2,7 214.878 2,0 (19,3)

Minibiis 181.493 2.2 182.789 2,4 18,4

Otobiis 51.068 0,6 49273 0,5 (3,5)

Bhual Amagh 17.277 0,2 19.220 0,2 11,2

Toplam 8.437.237 100 9.106.664 100 7,9 i

Motosiklet 771.856 68,5 1.121.282 77,6 453

o 354.832 315 323316 224 "
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Toplam 1.126.688 100 1.445.098 100 28,3 |
Genel Toplam 9.563.925 10.551.762 | 10,3 |
{Kaynak:

https:/fwww.odmd.org.trifolders/283 Ticategorial l docs/46 | 4/Makroekonomik®420De%c4¢

ak%:202024.pdf)

INDICATA verilerine gore, Tiirkiye ikinci el ¢evrimigi binek ve hafif tica:
Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda ilana 4.151.644 adet ilan ok
aracin satig1 gergeklesmistir, 37 etoT '

adedinde %4 ve ilana ¢ikan

kiralama sektbriinde 66.000

hacim gergeklesmistir.

(Kaynak: INDICATA Aralik 2023 7

1 Ocak 2022 ile 31 Aralik 20z
enflasyonun etkisi ile fiyatla

yilimn baslanndan itibaren ge
. s e e ey e iliFT1E%5200cak%6202
025 pd)
2. El Arag Tipi 31 Arabk 2023 | Pay (%) |[31Arabk2024| Pay(%) | Degisim (%)
Otomobil 6.964.700 76,5 7103550 | 772 2,0
Kamyonet 1.675.804 | 18,4 1.620.978 | 17,6 (3,3)
S 214.878 24 219.840 2,0 (13,8)
Minibils 182.789 2,0 185.224 24 20,3
Otobis 49.273 0,5 53.646 0,6 8.9
Ozel Amacl: 19.220 0,2 19.782 0.2 29
Toplam 9.106.664 100 9.203.020 100 L1
Motosiklet 1.121.282 77,6 1.158.947 78,0 3.4
Traktor 323.816 2240 | 327.146 22,0 10
‘Toplam 1.443.098 il 1.4860.093 1 1,8 [
Genel Toplam 10.551.762 10.689.113 1,3
dirme2200cak%202
025 pdf)

TUIK verilerine gore, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 9.203.020 adet olan Tiirkiye ikinci el
araglan toplam pazan 31 Arahk 2025 tarihi itibanyla %5,5 artarak 9.711.511 adet olarak
gergeklesmistir, .
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https:/iwww.odmd.org.trifolders/283 7/categorial I docs/6027/Makroekonomik®20De%c4"

%20Aral%c4%b1k25202025.pdy)
2. El Arag Tipi 31 Aralik 2024 | Pay (%) |31 Arahk2025]  Pay (%) Degisim (%)
Otomobil 7.103.550 772 7.572.528 78,0 6,6
Kamyonet 1.620.978 17,6 1.658.479 17,1 23
Kamyon 219.840 2,4 212.133 2,0 (12,6)
Minibiis 185.224 2,0 192.064 2,2 14,5
Otobiis 53.646 0,6 53.382 0,5 (0,5)
Ozel Amagh 19.782 0,2 22,925 0,2 159
Toplam 9.203.020 100 9,711,511 100
Motosiklet 1.158.947 78,0 1.160.077 77,2 (0,1)
Traktés 327.146 22,0 341817 | 228 4.5
Toplam 1.486.093 100 1.501.894 100 1,1
Genel Toplam 10.689.113 11.213.405 . 4.9
(Kaynak:

hitps:Ywww odmd. org. trifolders/283 Ticategoriol ldocs/602 fiMakroekonomik?20De % d % Oerlendinmet.20-
$520Aral%e4%b 1 k26202025, pdl)

TUIK verilerine gore, 31 Mart 2025 tarihi itibanyla 2.107.902 adet olan Tiirkiye ikinci el
araglan toplam pazan 31 Mart 2026 tarihi itibariyla %5,7 artarak 2.227.443 adet olarak

gerceklesmistir,
ey 31 Mart2025 |  Pay(%) | 31Mart2026 | Pay (%) Degisim (%)
Otomobil 1.627.400 77,2 1.736.089 77,9 6,7
Kamyonet 367.973 17,5 383.000 17,2 4,1
Kamyon 50.780 2,4 48.689 1.9 2180
Minibiis 43314 2,1 41.640 22 12,4
Otobiis 13.613 0,6 12.472 0,6
(zel Amagh 4.822 0,2 5.553 0,2 15.2
Toplam 2.107.902 100 2.227.443 100 57

| Motosiklet 211.360 733 206.044 74,2 2.5
Traktér 77.178 26,7 71.766 25,8 7.0
Toplam 288.538 100 277.810 100 -3,7

! Genel Toplam 2,304,440 2.505.253 ‘ 1 48 !

(Kaynak: www.odmd. org.tr/folders/2837/categorialldocs/6091/Makroekonomik%20Degerlendirme%420-

%20Mart%202026.pdf)

sektoriindeki payinin diigiik oldugu goriilmektedir.

ALLY

26 tarihleri arasinda arag kiralama sektbriinde satilan araglarin,
1kinc1 el pazarinda satilan araglara orami %1 ile %4 araliginda oldugu gériilmektedir. Otomotiv
sektbriiniin biiyiikligli gbz oniine alindiginda arag kiralama sektdriiniin ikinci el arag

VE BANAYI AS.
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(Kaynak: SuperYacht Times-The State of Yachting 2023 Raporu, hitps:/fwww.supery
reportsithe-state-of-yachting-2023).

COVID-19 sonras: ilk kez charter (kiralama) ile tatile baglayan miisterilerin ¢ogu teknoloji
sirketleri sebebiyle servet sahibi olmug yeni jenerasyon miisterilerdir. Tekrarlayan milyarder
miigteriler de mevcuttur. Bu kisiler charter (kiralama) igin haftada 1.000.000 Avro veya daha
fazla kira paras1 ddeyerek siiperyat kiralamaktadir, COVID-19 sirasinda siiperyat sahibi olmug
kigilerin bazilarimin da charter (kiralama) sektdriine girmeleri sebebiyle charter alaninda
rekabet de artmstir.

(Kaymak: SuperYacht Times-The State of Yachting 2023 Raporu, hii
reporisithe-state-of-vachting-20234.

wew supervackiiimes, com/market-

Sektordeki bu trendlere uygun olarak Victorious, ilk sezonu olan 2022 yilinda toplam 50 giin,
ikinci sezonu olan 2023 yilinda toplam 40 giin, iigiincii sezonu olan 2024 yilinda toplam 53
giin, dordiincii sezonu olan 2025 yilinda ise toplam 39 giin kiralama gergeklestirmistir. Akdeniz
e o I ' ' “da kiralamalar ise

liistiniilmektedir:

lﬁlﬂl.l.lﬂﬂl...
1 olmasa,
bu durumun kredi

1 diigiik olmas.
ogrultuda hedefler

jyiine sahip olmas:

¢ Intercity Grubu'nun finansal yiikiimliiliiklerinin TL cinsinden olmasi.

¢ Intercity Grubu'nun net finansal borg/6zkaynak oraninin diisiik olmasi.

» Intercity Grubu'nun ileri vadeli kontrat alacaklarinin, net finansal borca oramimn yiiksek
olmas.

Pogrulama 08t ispk gov tidokume



Intercity Grubu'nun [lgili Sektorlerdeki Dezavantailar:

: erigim imkanlarim
lurumunda yatirim

yla Thraggr’min net
u hakkinda bilgi:

[P, s ememem nnns eassass s wow Kategoriler bazinda
karihimi agagida gésterilmekte olup, hasilatin biiyiik bir kismimin uzun dénem arag kiralama
gelirleri ile birlikte ikinci el satig gelirlerinden kaynaklandifn gorillmektedir. Bununla birlikte
Intercity Grubu'nun servis gelirleri, alt kiralama gelirleri gibi kalemlerden olusan diger gelirleri
de bulunmaktadir, Sirket, faaliyetlerini merkezinin bulundugu Istanbul, Ankara, izmir, Bursa,
Samsun, Adana ve Antalya olmak iizere 7 farkl ilde gergeklestirmektedir.

Net Subglar (TL) | 31 Arsik 2023 % ] 31 Aralik 2024 %% 31 Aralik 2025 31 Mart 2025 " 31 Mart 2026
Matarh: Tagit

Sangindan Flde 10.710.971.027 () 9916381 848 ({1} 2863 HAS BOR 990 058 TR i 1.387.459.230
Edilen Gelir

Dperasyonel ! | !

Kirlome 4756306418 | 18 5580879063 | 11 EIDGETREIS | 1635688885 | (%) 1.495.530.938
Shalegmelerinden i st Th : TR :

Saglanan Gelir

Servis Galirier 134,349,467 (&) 124,145,237 ) 120,488.715 28,581,648 (14) 24.475.969
Gelirleri

Deniz Araglan

Kirslawe Ciliciesi 249037506 [ 264.946.162 (i1 233291560

Ditjper Satiglar 286,943 893 (83) 48.150.421 {70} 14,466,204 3474284 (43) 1.974.136
Sang Indifimleri(-) | (79.062.278) (24 {60.040.454) 13 (67.508.569) (25.796,173) 0 (17.952.761)
Net Sanglar 16058546333 | () 15903465377 | (3) 15.361.882.723 2.641.919.404 9 2891487512

Net satiglar igerisinde siki diizenlemeye tibi olmayan iilkeler, idari birimler veya gevrelerde
kurulu girket veya kuruluglar {izerinden gergeklestirilen satig bulnnmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durnms
hakkinda bilgi:

Intercity Grubu faaliyetlerinin, iginde bulundugu sektor ve pazar itibariyle y- i~ -~ === 4-~-

T TUTT mmemme enmemapowew UM L UWIAALILIWL Y Wl ¥ LT LF AU DALELLL LIasL

dahil olmak itizere birgok dogal afetten etkilenebilir. Salgin hastaliklar v

nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ulasim ve alt yap: sistemleri de dahil o .

alanda yaganacak aksakliklar, yerli ve yabanc yatinmeilarin séz konusu stireg ve bu siirecin

etkileri devam ettigi siirece yatinm yapma konusundaki risk istahin etkileyerek . '
R b SR 2
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t ve tasanm tescil

crmmren na e snan seeganans wspavas wyngldaki tabloda yer

irin imruma sliresi bagvuru tarihinden itibaren 10 yil olup bu siire
zatilabilir,

smesi sonucu Ak Yatgihik adina kayith olan 2021/061659 tescil

sinin haklart Sirket tarafindan kiilli halefivet gerefi iktisap
sbz konusu markanin $irket adina tescil edilmesi igin siireg

| Sahibi | No. I Tarihi Durumu ] Sekdl
. intercity 2001 i INTERCITY NN
1. Intercity sekil 12567 28.06.2021 Tescilli -
[
] |
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Marka " Lescll Korumsa Tescil
Sahibi No. Tarihi Durumu Setl
2, Intercity | hazir filo 520“50;“; 18.09.2017 Tescilli HAZIR FiLO
2007 - INTERCITY I
sons 50521 18.09.2017 Tescilli =
4 Intercity intercity ?2;:;33 05.12.2018 Tescilli /n rer CI [y
5 | tercity | intercity 329?9; 02112021 | Tescilli |ntercyty
6 Intercity nlmm;m 12;1:3 09.02.2022 Tescilli sahip olmanin yeni yolu
yeni yolu
2 intercity 2015 .
7 Iotercity | e | 7080 | 01092025 | Tescilli [nrer C] y
' o 2015 g
8§ | Intercity | intercitydbs [ 0 | 01.09.2025 | Tescilli jnrercjty
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Marka Tescil Koruma Tescil
Sahibi - No. Tarihi Durumu it

9 Intercity | intercitytv | 215 | 01.002025 | Tescili [ntercjty

72099

intercity eski 2015
10 Iﬂtﬂfcit}r kﬁ}l’E ﬁl'El]i DE.W.EGIS Tmiﬁi 1% FENET M Fgk] KT VB AR T
adi 73940
t
; mtercity 2018 -
Int 05,2018
11 ntercity perter 47978 15.05.20 Tescilli
intercity filo .
12 | Mnterci g 2020 1 10112020 | Tescil [NTercty gms
ntercity " e 138716 LA L escilh
yeni yolu
|I - l.“.-.'r_:l_. - 'Iﬂ b g =1 m,ljj._
. Il iy [ArFan) rae Wt ‘“==’
13 Intercity fia 138719 10.11.2020 Tescilli
I
[ 1 | | I r |
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Marka | Tescil Koruma Teseil
: Marka |
Sahibi I No. Tarihi Durumu
2.el intercity ‘
_ ikl 2015 @
14 Intercity 18.03.2025 Tescilli .
olmanin 23391 a [Tercy
yeni yolu |
sahip
15 Intercity olmanin 1 eimanin dodru yolu
dogru yob
A g -
16 Intercity victorious Di?i; 9 16.04.2021 ’ Tescilli

Sirket'in yurt disinda tescilli n
Sirket'in tescil etmis oldugu tz
Sirket’in tescil etmis oldugu p
Sirket'in tescilli alan adlarinds

e www.intercityfilo.com

* www.hazirfilo.com

e www.hazirfilo.com.tr

¢ www.intecityfilo.com

*  www.intecityfleet.com
s www.intecitylfleet.com

grulama 8atspk gov Bdokams



www.intercityteknoloji.com.tr
www.interci 0.com
www.intercitytv.com
www.intercityultra.com
www.inlrcly.com
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zorunlu olmamakla
n devamimin temini

agisindan dnemlidir,
7.5. ihragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifn aciklamalarin dayanag:
Thragei'nin 7.2.1'de yer alan agiklamalariin kaynaklan ve dayanaklan asagida yer almaktadir:
» https://www.oyder-
tr.org/storage/images/duyury_images/files/yce9SfEh3bhmi0UIxvY LkZQeSzBywKIP7Aiv
mf64.pdf
* hitps://www.odmd.org tr/folders/283 7/categorial | docs/46 | 4/Makroekonomik%20De%c
4%9ferlendirme%200cak%202024.pdf

* https://www.odmd.org tr/folders/2837/categorial | docs/583 1/Makroekonomik%20Deger

lendirme%200cak%202025.pdf

e https://www.odmd.org.tr/folders/283 7/categorial | docs/6027/Makroekonomik%20De%c

4%9ferlendirme%20-%20A ral%c4%b1k%202025.pdf

s htips://www.odmd.org tr/folders/283 7/categori pcs/609 [/Makroekonomik®20Deder
lendirme%20-%20Mart%202026.pdf)

» INDICATA Aralk 2023 Tiirkive Otomotiv 2. E] Online Pazar Analiz Raporu
* https://www.superyachttimes.com/market-reports/the-state-of-yachting-2023

7.6. Personelin ihraggrya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli Slgiide cikilemiy veya eikileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,
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8. GRUP HAKKINDA BilL

gelir tablolan tam

Uaais LELE VLI MIL UUEL WUAND VEYA UULAY I UL UAEL UL TAKIKIEArn veKimii;

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarinda yer alan bagh ortakliklarina iliskin bilgiler
asagida temin edilmigtir:

fstirak
Net Dinem
uld

Ticaret KEI:: :fu Faaliyet Fm;e Sermaye I Sermaye Yedekleri | K2/ Zaran
Unvam Merkezi Konusu Olunan Oy Tutan Taahhiidii 31 Arhik 2025

Hakki (%) itibariyla
September Yat
Yachti ) (58.733.868
Lm“u:‘g ?j:rﬁ kiralama ve | 100 miﬂnm ¥ oktur Yoktur )

isletme ] TL

(Dalaylh)

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla September'dan bagka herhangi bir istiraki*
Sirket yénetim kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayili yém
uyarinca S$irket, sermayesinin tamamina sahip oldugu istiraki olan

lralasrlackiriloiie nenlda hirlanmeis hiclanmen Salame? 1 A calle ARAL oL 3 Fo
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EVHLCLILILIGLI . Do IS0 CAOLENE NEUenly e SITKESMEN CIKATIIMAasina Karar verile
duran varhklar ve yatinim amagl gayrimenkul olarak siniflanmig varhklar
varliklar olarak dénen varhiklar altinda net defter degerlerinden gésterilmist

Sahip Olunan Operasyonel Kiralamada Kullamlan Varhklara iliskin Bilgiler

Kiradan dénen ve sahlmay bekleyen ikinci el araglar operasyonel kiralam:
araglan igerisinde yer alm:

siniflanmaktadar.

Sahip Olunan Maddi Duran

Maddi duran varlhiklar bilang
faaliyetlerinde kullamilan arag

Net Defter Degeri
(TL) 31 Arabk 2023 31 Arabk 2024 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Kara Araglan 35.477.623.946 33.639.689.619 29.238.367.036 28.159.577.936
Deniz Araglan
(Siperyat) 6.547.829.120 5.012,588.380 4.980.114.393 4.583.646.000
Genel Toplam 42.025.453.066 38.652.277.999 t 34.218.481.429

|

, Tarimsal varikiar

ve lastiklerden olugmaktadir,
?;{;} wiber Degexs 31 Aralik 2023 ‘ 31 Arahk 2024 ‘ 31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026
Araa I - i - | -
Binalar 209.930.547 206.285.856 205.469.884
Makine ve Ekipmanlar 125 517 a7 401 c0 §451
Araglar 5 o
Mobilya ve
Demicbaglar 27.809.032 39.395.213 28979198 e
Ozel maliyetler 7.174.564 4.461.484 53.157.921
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MNet Defte ri

el o Dege 31 Arahk 2023 | 31 Arabk2024 | 31 Arahk 2025

Tarimsal Varliklar - ” -

Lastikler 104,297,575 176.275.611 123.906.636 111,394911

Toplam 139.406.688 430.155.346 412.389.164 i 394.873.080
1ddi duran varliklar
lar hesabi altinda
slirlerin % 1004ind
sinda kullanmay
:ak piyasa kogullan
evre ile ilgili tiim
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni
tutarlan hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

R |
(TL) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Verilen Rehinler 27.661.676.104 27.393.392.386 19.583.007.198 20.702.921.351
Hesap Rehinleri -
Alacak Temlikleri 11.350.266.401 | 3.052.140.464 8.123.661.611 8.218.327.867

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig

deger ve dayandif) deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Maddi Duran Varhiklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDV
Maddi Ekspertiz Sttfiandinl | p o serleme
Duran Edinme Ekspertiz Raporu (Yat Fon
Varlik Tarihi Degeri Tarihi ve TutaryDeger
Cinsi No'su amagholp | o i
olmadig) |

[ . Tutan (TL)

| -
(Superyat) 2021 AVIOWUY | 131.12.2025 Kullamlan | 1'793.876.040

Harig) Varliklar

Intercity Grubu'nun miilkiyetindeki Victorious isimli siiperyat finansal tablolarinda gergege
uygun degerinden gosterilmektedir. Siiperyata iliskin degerleme raporu=~ 1:~t== it
yukandaki tabloda yer almaktadir (2023 yili: 100.000.000 Avro, 2024 yili:

E SANAYI AS.
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2025 yih 95.000.000 Avro). 31 Mart 2026 tarihli finansal tahlnlarda ise siiperyatin net defter

inemleri itibanyla

nu hakkinda bilgi:
1 programlarindan
Finansal tablo dénemleri itibe__, _ ____ . s ugugiua gOSterilmistir,
. 1
Maddi Olmayan I
Duran Varhklar |
(Net Defter Degeri) 31 Arahk 2023 3 Aralik 2024 31 Arhk 2025 31 Mart 2026
(TL)
Yazilim Programlan 2.249.134 2,226,383 ‘ 1.503.000 1.475.097
9.2.2. Maddi olmayan dur risindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan nda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhb
olusmaktadir. Bu kapsamda,
diisiiniilmektedir.

ayan sozlesmeler

ilunmas: halinde,
itibariyla serefiye
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nyla Sirket’in bagh ortakliklar olan Ak Yatc:.
yacak sekilde, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2
rtaklify olan September’in finansal tablolas
wlmugtur. $irket yonetim kurulunun 21 Ka
lu karan uyarninca Sirket, sermayesinin tama
<olaylagtirtlmis usulde birlegmis, birlesme isl
ili Mildiirliigii nezdinde tescil edilmistir. Bu k

— ey

ablolarim TMS 29

: uygun olarak diizeltmeye tabi tutarak yeniden diizenlemistir.
iplerine gore yeniden diizenlenmis ilgili yillara ait finansal
irtilen katsayilar ile garpilarak 31 Mart 2026 tarihinin satin alma

ALL

Dogrulams fody; 05445

A roms grufama

5£-4684-

sunulmustur,
]

Endeks | Diizeltme katsayisi Ug yilik kiimiilatif
enflasyon oranlan

31 Arahk 2025 3.513,87 1.1004

31 Mart 2025 2.954,69 1,3087

31 Arabk 2024 2.684,55 14404

119
SANAYL AS.




Tarib Endeks ‘ Diizeltme katsayisi Eﬁ;’:ﬂxiﬂf
31 Aralik 2023 1.859,38 | 2,0796 %268
L 31 Aralk 2023 | 31 Aralk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Emm_ Varhklar
Nakit ve Nkit Benzerler 1986.625.366 | 1.644222.588 | 3.064410456 | 262720728
Ticari Alacaklar 590405802 | 514916801 | 1.805.979.986 | 1.235.684.199
;.fif;f,f:;’;ﬁ" Taraflardan | 500 405.802 | 514916801 | 1.805.979.986 | 1.235.684.199
Diger Alacaklar 96.281 89.182 242,116 632.169
gg::‘iﬂi:ﬁ:: Teraflardan 96.281 89.182 242,116 632.169
Stoklar 1.010910.032 | 374134821 | 215145799 | 265345816
Pesin Odenmis Giderler 182234382 | 183.708.096 | 202225631 | 269.206.876
Diger Dénen Varliklar 306.999.964 | 495.170.618 19.251.837 9.760.485
e Asistion 1.838.060 : : -
Toplam Dnen Varlikiar 4.079.109.887 | 3.212.242.106 | 5307.255.825 | 4.407.856.828
Duran Varhklar
st e 42.025453.066 | 38.652.277.999 | 34.218.481.429 | 32.743.223.936
Maddi Duran Varlilar 139.406.688 | 430.155346 | 412389.164 | 394.873.080
Kullanim Hakks Varlklar 44.044313 47.426.964 122700294 | 120.933857
mgm"“ i) 2.249.134 2226383 | 1.503.000 1.475.097
Diger Duran Varliklar 59.286.688 128298733 | 149.448418 | 135812822
Ertelenmis Vergi Varhif = 126.148.618 - -
Toplam Duran Varhklar 42.270.439.889 | 39.386.534.043 | 34.904.522.305 | 33.396.318.792
AKTIF TOPLAMI 46.349.549.776 | 42.598.776.149 | 40.211.778.130
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Kisa Vadeli Yiikamliilikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 156.516.891 129.631.213 77.028.000 T0.000.000

Uzun Vadeli Borglanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlar 6.606.763.891 5.516.281.382 6.037.860.169 5.620.537.511

Kiralama {slemlerinden

Kaynaklanan Yikiimliilikler 1.44]1.528.337 471.448.936 90.193.659 42.087.832

Ticari Borglar 299,156,197 3.153.191.111 1.312.552.308 285.773.499

-Hligkili Taraflara Ticari

Horhas 121.045.290 306.511.969 214.560.424

-ligkili Olmayan Taraflara

TVcari Borglar 173.711.507 2.846.679.142 1.097.99] 584 23.271.499

Diger Borglar 61.809.795 30.948.568 324.240.829 488.649.197

-lliskili Olmayan Taraflara 61.809.795 30,948,568 324240829 | 488.649.197

Diger Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kapsamunda Borglar 4.010.085 18.399.837 20.617.288 23.080.998

Ertelenmis Gelir 324.605.049 139.773.238 767.564.369 669.007.183

Kisa Vadeli Karsibiklar _ S e 21.450.948

-Calganlara Saglanan

Faydalara fﬁ;&iﬂ Kisa Vadeli 14.976.627 I1.305.909 16.278.528 13.419.549

Karsiliklar

-Diger Kisa Vadeli Kargiltklar 4.668.670 1.887.719 825.768

Diger Kisa Vadeli

Viikiimliiliikler 11.156.144 6.494 485 3.093.602 2.782.747

Toplam Kisa Vadeli

Yiikiimliliikler 8.920.792.286 9.479.362.398 8.650.254.520 7.223.369.915

Veun Vadeli Yikomialikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 6.322.668.534 6.186.999.193 7.347.009 466 6.574.836.911

Kiralama [slemlerinden

Kaynak] Yitkiimbilikler e e e e v P 86.339.319

Uzun Vadeli Karsihiklar 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796
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-Caliganlara Saglanan
Faydalara Riskin Uzun Vadeli 17.348.868 19,610,088 19.756.375
Kargihklar
Ertelenmiy Gelir 2.233.091 708.329 418.754 -
Diger Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 3 o _ 18.444
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilligi | 5.094.849.318 5.062.119.116 4,053.053.157 | 4.162.786.798
Toplam Uzun Vadeli
Yiikimlilikler 12.418.109.440 | 11.397.085.479 | 11.513.006.060 | 1v.oo0.@3.2v0
FOREMLOLOKLER 21.338.901.726 | 20.876.447.877 | 20.163.260.588 | 18.062.363.183
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 95.731.017 00,000,000 T00.000.000 T00.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 676.785.132 1.130.359.582 1.130.359.582 1.130.359.582
Kir veya Zararda Yeniden
Sumflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler 3.973.473.593 3.970.212.726 3.968.249 580 3.971.962.285
(Giderler)
-Tanmmlanmiy Fayda Planlar:
Yenddden Cigitim kayuplairi {3.663.352) (6.924.219) (8.887.365) (5.174.660)
-Yabanct Para Cevrim Farklar 3.977.136.945 J.977.136.945 3.977.136.945 3.977.136.945
Kir veya Zararda Yeniden
Simflandinlacak Birikmis Diger | 1.299.817.025 378.389.734 884.165.641 492.158.771
Kapsamh Gelirler (Giderler)
-Yabanc: Para Cevrim Farklarni | (496.059.015) | (1.417.486.306) | (911.710.399) | (1.303.717.269)
-Yeniden Degerleme ve Olgme
Ktvanglar 1.795.876.040 1.795.876.040 1.795.876.040 1.795.876.040
Ortak Kontrole Tabi isletme
Birteszeleri 44.104.721 44.104,721 44.104.721 44,104,721
Kérdan Aynlan Kisitlanmig
Yedekler 23.721 23.721 23.721 23.721
Gegmis Y1l Kérlan /(zararlan) 14.412,696.808 | 17.862.869.408 | 15.499.237.78% | 13.321.614.297
Net Dénem Kir/{Zaran) 4.508.016.033 | (2.363.631.620) | (2.177.623.491) 81.589.060
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TOPLAM OZKAYNAKLAR | 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437

TOPLAM KAYNAKLAR 46.349.549.776 | 42.598.776.149 | 40.211.778.130 | 37.504.175.620

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

Bilangodaki Onemli Degisiklikier

VARLIKLAR

25 ve 31 Mart 2026
IY1A 40.349.34Y. / /6 1L, 42.598.77/6.149 1L, 40.211.778.130 TL
ndadir. Varliklarda 31 Arahik 2023'e kiyasla 31 Aralil 2094%a
4'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %6'lik azals v
Y'lik azalig gergeklesmigtir. Donen varliklar, 31 Arahk 2023, 31
> ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirastyla toplam
‘013"linii ve %12'sini olugturmaktadir. Duran varhiklar 31 Aralik
ralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla
v suss o, 092'sini, %87'sini ve %88'ini olusturmaktadr.

T

(TL) 31 Aralk 2023 I 31 Arabk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Diinen Varliklar 4.079.109.387 3.212.242.106 5.307.255.825 4.407.856.828
Dénen Varliklarin

Toplam Varhklar Igerisindeli 9 8 13 12

Pay: (%)

Duran Varhklar 42.270.439.889 | 39.386.534.043 | 34.904.522.305 | 33.396.318.792
Duran Varliklarn

Toplam Varhklar Icerisindeki 91 02 87 88
Payr (%)

Toplam Varhklar 46.349.549.776 | 42.598.776.149 | 40.211.778.13v | 37.504.175.620 I

1

Dinen Varhklar

Intercity Girubu'nun dénen var
stoklar, pesin Gdenmis gide
olugmaktadir. Dénen varliklar
2026 tarihli finansa! tablolard;
TL ve 4.407.856.828 TL tutas
2024'te %21'lik azalis, 31 Ara

1 EL L

ar, diger alacaklar,
lar kalemlerinden
: 2025 ve 31 Mart

T & 9" Acc oac
Bliy, JuadWViood F.OLDN

kiyasla 31 Arahk
artis ve 31 Aralik
)24 tarihli finansal
ey e e+ = e —eened€rindeki azalistan
ka}makianmaktadlr 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolardaki %65°lik artis nakit ve nakit
benzerleri, ticari alacaklar ve pesin 6denmis giderler kalemlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir. 31 Arahk 2025'te sona eren finansal doneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %17'lik azalig nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger donern,
varliklar kalemlerindeki azalistan kaynaklanmaktadir, 4
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Diinen Varhklar 31 Aralhk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026

Toplam Dénen Varhklar 4.079.109.887 3.212.242.106 3.307.255.825 4.407.856.828

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasa, bankadaki nakit, kredi karti alacaklari, ters repo alacaklan ve
beklenen kredi zarar karsihg kalemlerinden olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik
2023. 31 Aralik 2024 31 Aralil 20758 e 11 Mart INIK tarihli Sannon ! tablolarda sirasiyla

TL tutanndadir. 31
Aralik 2024 te sona eren finansal dénemde, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren finansal déneme
kiyasla meydana gelen %17’lik azalis, bankadaki nakit (vadesiz mevduat) ¥ " * )
gelen azaligtan, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolardaki %86 11K arti§ coe «eovvevcereees sscemes
(vadesiz mevduat) ve ters repo alacaklarindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren
finansal doneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolardaki %14'lik azalig ters repo
alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) ‘ 31 Aralik 2023 | 31 Arahik 2024 | 31 Arabk 2025 | 31 Mart 2026
Kasa 15428 1.442 1.100 1.000
Bankadaki Nakit 1.724.838.446 1.283.527.440 2.570.797.838 2.523.270.562
Kredi Karts Alacaklan 908.937 1.066.035 76032 | 361417

Ters Repo Alacaklan 2A2.012.171 i A0 517 371 4as 180 nnn 105,000,000
Beklenen Kredi Zaran Kars:hgl [ (ias0o) (38Y.00U) (1.044.314) (1.405.696) N
Nakit ve I;:kit_l_ienurlerl 1.986.625.366 1.644.222.588 3.064.410.456 !-62?.121233-

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, operasyonel kiralama alacaklari ve ikinci el arag $a.., w..wmsssssso
olusmaktadir. Ticari alacaklarin alt kalemleri, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklar, alacak senetleri, gelir tahakkuklarnn ve beklenen kredi zarar1 kalemlerinden
olugmaktadir. Ticari alacaklar; 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 590.405.802 TL, 514.916.801 TL, 1.805.979.986 TL
ve 31 Mart 2026 tarihinde 1.235.684.199 TL tutarindadir. Ticari alacaklarda 31 Aralik 2023'e
kiyasla 31 Aralik 2024'te %13'litk azalis, 31 Aralik 2024 kiyasla 31 Aralik 2025'te %251'lik
arig ve 31 Arabk 2025%'e kiyasla 31 Mart 2026'da %32'lik azalis gergeklesmistir. 31 Aralik
2025 tarihli finansal tablolardaki artig filo kiralama alacaklan gelir tahakkuklan ve dénem
sonunda satilan viiksek adetli ikinci el arac satislarimin alarak bakj}rc[crinden

| Mart 2026 tarihli
LNANsdl 1W0I0IaraaKl o3 1K azallg 1liskili olmayan taratlardan ticari alacaklar ve alacak
senetleri kalemlerindeki azaligtan kaynaklanmaktadir, Grup’un ticari alacaklarmdan dolay
ortalama tahsil siiresi 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla, 5 giin, 12 giin, 22 giin ve 31 giin olarak gergeklesmistir.
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(,KITE Vadell Thearl Alacaklar | 5, » ralik 2023 | 31 Arabik 2024 | 31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026
Mliskili Olmayan Taraflardan

g 734.353.065 | 623.905.887 | 1449.503384 | §71.848.394
o

Gelir Tahakluldar: - 427404460 | 454886325
Alacak Senetleri 3.726.826 3.181.468 32.239.458 2.139.873
Beklenen kredi zaran kargthft (1) | (147.674.089) | (112.170.554) | (103.167316) | (93.190.393)
Toplam Kisa Vadeli Ticari |
A 590.405.802 | 514.916.801 i 1.805.979.98¢ [

fleri Vadeli Kontrat Alacaklar

Ileri vadeli kontrat alacaklari, Grup’un operasyonel kara araglarinin kiralanmas: ile ilgili iptal
edilemeyen sozlesmelerle garanti edilmis ileriki dénemlere ait kira alacaklarindan
olugmaktadir. Bu alacaklar bilangoda gosterilmemektedir. fleri vadeli kontrat alacaklan 31
Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31 Arahk 2025 ve 31 Mart 2026 tarihi itibariyla sirasiyla
16.018.987.693 TL, 13.808.151.789 TL, 11.096.162.387 TL ve 8.864.178.989 TL tutarindadr.
Bu alacaklara KDV dahildir. fleri vadeli kontrat alacaklarinda, 31 Aralik 2023'e kyasla 31
Aralik 2024'te %14’liik azahsg, 31 Arahik 2024' kiyasla 31 Aralik 2025'te %20'lik azahs ve 31
Mart 2026'da 31 Aralik 2025'e kiyasla %20’lik azalhs gerceklesmistir.,

Diger Alacaklar

1(,1[.’[‘:*] Vadell Kontrat Alacalden | o, ooy vers | 3y avansonas | 51 arankcaoss | 51 adace 2036
2024 N 6.790.960.940 , i .

2025 5.763.375.960 6.354.303.790 - -

2026 3404623979 | 5475449448 | 5.646.353.651

2027 60.026.814 | 1.938.040.482 | 4.159.431.991 | 3.890.601.280
2028 40358.069 | 1.089.890.855 | 1.115.293.929
2029 2 . 200485.883 | 193740279
2036 ) i ; 55.323
Toplam ileri Vadeli Kontrat | 16.018.987.693 | 13.808.151.789 | 11.096.162.387 | 8.864.178.989
Alacaklan i

Diger alacaklar iligkili ve iligkili olmayan taraflardan olan ticari nitelikte olmayan alacaklardan
olugmaktadir. Diger alacaklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025 ve 31 Mart 2026

tarihli finansal tablolarda sirasiyla 96.281 TL, 89.182 TL, 242.116 TL ve 632.169
7
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tutarindadir. Diger alacaklar kalemi, tiim finansal donemlerde iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklardan olugmaktadir.

[I‘.Ilger Alacaklar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026
fligkili Olmayan Taraflardan

Diger Alacaklar 96.281 89.182 242.116 632.169
Stoklar

, . erilen avanslar, ikinci el araglann defer diigiikliigii ve diger
stoklardan olugmaktadir. Stoklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.010.910.032 TL, 374.134.821 T
ve 265.345.816 TL tutanindadir. Stoklar kalemi bakiyesindeki degisimier, kiragan donen
araglann sayisina, doniig tarihine ve piyasa kosullanina gore degisiklik gdstermesinden

kaynaklanmaktadur,

Stoklar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 f 31 Mart 2026
Ikinci E) Araclar 1.008.664.475 406.267.772 25?.12;..:1_9; 312.677.568
mfg‘;“"m Defer (514.516) (34.077.163) | (52.687471) | (47.880.290)
Verilen Avanslar 1.736.392 1.257.166 52.884 71.538
Diger stoklar 1,023.681 687.046 524.891 477.000
Toplam Stoklar | 1010910032 | 374134821 | 215145799 | 265345816

Pesin Odenmis Giderler

Pegin ddenmis giderler, pesin Gdenmiys sigorta giderleri, OGS dolum giderleri, pesin 6denmis
MTV kalemlerinden olugmaktadir. Pegin 6denmis giderler, 31 Aralik 2023,

Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 182.234.382 "I'L, 183.708.096
TL, 202.225.631 TL ve 269.206.876 TL tutarindadir. 31 Aralik 2023'te sona eren finansal
doneme kiyasla 31 Aralik 2024'te sona eren finansal dénemdeki %1'lik artis pesin OGS dolum
giderlerinden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024'te sona eren finansal déneme kiyasla 31
Aralik 2025'te sona eren finansal dénemdeki %10'luk artis pegin 6denmis sigorta giderlerinden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren finansal déneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tahlalardaki %33'lik artig ise pegin ddenmis sigorta giderleri, OGS dolum aiderleri ve
maotorlu tagitlar vergisinden kaynaklanmaktadir.
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Pegin Odenmis Giderler (TL) I 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Aralhk 2025 | 31 Mart 2026
Pegin Odenmis Sigorta Giderleri 161.683.123 151.148.041 170.562.095 209.063.863
OGS Dolum Giderleri 20.551.259 32.560.055 31.663.536 47.932.152
Pegin ddenmis motorla tagitlar ) 12.210.861
vergisi o - .210,
Toplam Pegin Odenmis 182234382 | 183.708.096 | 202225631 | 269.206.876
CGriderler |

|

Diger Dinen Varliklar

Diger donen varliklar, devreden KDV, verilen depozito ve teminatlar, pesin ddenen vergiler, is
avanslan ve diger dénen varhklardan olusmaktadir. Diger donen varliklar, 31 Arahik 2023, 31
Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 306.999.964
TL, 495.170.618 TL, 19.251.837 TL ve 9.760.485 TL tutarindadir. Diger donen varliklardaki
degisimler devreden KDV bakiyesindeki artis ve azahslardan kaynaklanmaktadir.

Diger Dinen Varhklar (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 r 31 Arabk 2025 | 31 Mart 2026
Devreden KDV 272.924.482 476.649.429 - -
Verilen ;Z.'le:nzitu ve Teminatlar 6.763.122 2.878.425 2.767.228 2.685.613
Pesin Odenen Vergiler | 2.066.955 2.535.659 8.010.349 1.356.212
Is Avanslan 17.780.806 |  276.841 5.674.564 ikl
Diger Dénen Varliklar 7.464.599 12.830.264 2.799.696 | -
Toplam Diger Dinen Varhiklar |  306.999.964 495.170.618 19.251.837 9.760.485

Hiskien horunma Amach Kisa ve Lzun Vadeli l'iirev Varhklar

Riskten korunma amagli tirev araglar, Grup’'un Avro cinsinden operasyonel kiralama
alacaklarina iligkin agik pozisyoiuyla ilgili riski, aym para cinsiden finansal borgianmaiar
yaparak kapatmak igin yaptif tiirev ile faiz takas: tiirev iglemlerinden olugmaktadir. Riskten
korunma amagh tiirev araglar 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda sirasiyla 1.838.060 TL, 0 TL, 0 TL ve 0 TL olarak gerceklesmistir.
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Kisa ve Uzun Vadeli Tiirev

Finansal Varhklar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026

Faiz Takas [slemleri 1.838.060 . - .

Toplam Kisa ve Uzun Vadeli

Tiirev Finansal Varhklar 1.838.060 = - R

Nmran Varhiklar

liklar, maddi duran
mig vergi varlhifi ve

goriilen artiglar ve azalislar, npcrasj,r-ﬁr-:;i icara ve deniz araglanimn defter deg
gelen degisimlerden kaynaklanmaktadir (operasyonel kara araglar finansal
gore endekslenmis defter degeri {izerinden, deniz araglan da gergefe

izlenmektedir).
‘Durnn Varhklar (TL) 31 Arabk 2023 | 31 Arahk 2024 l 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Toplam Duran Varliklar 42.270.439.889 | 39.386.534.043 [ 34.904.522.305 | 33.396.318.792

Operasvonel Kiralamada Kullanilan Kara Araclan

Operasyonel kiralamada kullamlan kara araglan, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31 Aralik
2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 35.477.623.946 TL, 33.639.689.619
TL, 29.238.367.036 TL ve 28.159.577.936 TL tutanindadir. Bagimsiz denatei ranarinda
Grup’un operasyonel kiralamaya konu kara araglaninin kalinti degerlerinin

Denetim Konusu’ olarak degerlendirilmistir. Zira, s6z konusu kalint: degerler yonetim tahmin
ve yargilarina dayanmakta ve 31 Mart 2026 itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan kara
araglanmin  tutari  28.159.577.936 TL olup Grup’un toplam varhklanmin %74’ini
olusturmaktadir. Operasyonel kiralamada kullanilan kara araglarinda 31 Arahk 2023'e kiyasla
31 Aralhik 2024'te %5'lik, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %13'lik ve 31 Arahik
2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %4'lik azalig gergeklesmistir. Operasyonel kiralamada
kullaitlan kata aaglan finansal tabiolarda enfiasyona gore endekslenmis defter degeri
iizerinden gosterilmektedir.

Kara Aragclan (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026

Kara Araglan — Defter Degeri 36.343.960.375 | 35.664.665.526 | 31.457.177.967 | 30.081.427.672

Kara Araglan - Birkmis |
e (866.336.429) | (2.024.975.907) | (2.218.810.931) | (1.921.849.736)
Kara Araclar Toplam 35.477.623.946 | 33.639.689.619 ; 29.238.367.036
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Operasyonel Kiralamada K

Operasyonel kiralamada kull:
degeri 31 Arahk 2023, 31 .
tablolarda sirasiyla 6.547.82
Avro), 4.980.114.393 TL
tutarindadir. Finansal tablola
2025 w1l sonlarinda TSKB ta

A wnla- O8 OON ONN A sren -

1 olan 100.000.000
Avro amortisman
1§ olup, net defter
degeri iizerinden
_ 25 ve 31 Mart 2026
tarihli finansal tablolarda net defteri strasiyla 96.666.667 Avro, 94.732.879 Avro, 90.000.000

Avro ve 90.000.000 Avro’dur.
Deniz Araglar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arahk 2025 f 31 Mart 2026
Deniz araglan — Defter Degeri 6.773.616.310 5.321.246.765 5.533.460.43., P
Deniz Araglan - Birikmis rmme e s S L A i
s ) | (509.294.000)
Deniz Araglar Toplam ¥ 4.583.646.000

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, binala:
maliyetler ve lastiklerden ol

—— —m— ey =

P oA ATAMAL N

S e N

s demirbasglar, 6zel

i anflacwnna  ofrs

RRLL AREEE  RLLESSLELIERL AL

139.406.688 TL, 430, 155.346 TL, 412.389.164 TL ve 394.873.080 TL
duran varliklarda, 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024 sona eren finansa
%209°luk artiy Sirket'in idari ve operasyonel faaliyetlerini yonetmek amaciyla satm almig

oldugu yam ofisinin bakt}resmde:iu amatan ka}rnakianmaktadjr 31 Aral;k 2024'te sona ereg:

ALl YURAL AK
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kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren finansal déneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %4'liik azahs ise lastikler, demirbag ve 6zel maliyet kalemlerinden
kaynaklanmaktadr.

Maddi Duran Varbklar (TL) | 31 Arabk 2023 | 31 Aralk 2024 | 31 Arabk 2025 | 31 Mart 2026
Binalar ; | 209930547 | 206285856 | 205.469.884
Makine ve Ekipmanlar 125.517 92.491 _. 39.553 51.425 il
Mobilya ve Demirbaslar 27.809.032 39.395.213 28.979.108
Ozel Maliyetler 7.174.564 4.461.484 53.157.921 51.451.955
Lastikler 104297.575 | 176275611 | 123906636 | 111.394.911
SomI MR Dartn 139.406.688 | 430.155.346 | 412.389.164 | 394.873.080
arhklar l

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, Grup’un kullandis yazilim programlanndan olusmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31 Arahk 2025 ve 31 Mart
2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 2.249.134 TL, 2.226.383 TL, 1.503.000 TL ve
1.475.097 TL olarak gergeklesmistir. Maddi olmayan duran varhiklarda, 31 Aralik 2023’e
kiyasla 31 Aralik 2024’te %1°lik, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %32'lik ve 31
Aralik 2025' kiyasla 31 Mart 2026'da %2'lik azalis gerceklesmistir.

]
Maddi Olmayan Duran [ |
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.249.134 2.226.383 1.503.000 II 1.475.097 |

Kullamim Hakk: Varhldar

Kullanim hakk: varliklan, Grup'un TFRS 16 kapsaminda kirac: konumunda oldugn kirn
sozlesmelerinden kaynaklanan kullamm haklarindan olusmaktadir. Kullanim hakk: varhklar,
31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda
sirasiyla 44044312 TL, 47426964 TL, 122.700.294 TL vc 120.933.857 TL olarak

gergeklesmistir. Kullanmim hakk: varliklaninda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te %8'lik
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artig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %159'Iuk artis ve 31 Aralik 2025'% kiyasla 31
Mart 2026'da %1'lik azalis gergeklesmistir.

|
F‘r{"}"“'m Hakla Varhiklan 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026
Kullamm hakki varliklan 44.044.313 47.426.964 Il 122.700.294 120.933.857

Diger Duran Varhklar

Diger duran varliklar, uzun

ktadir. Diger duran
026 tarihli finansal

. 31 Aralk 2uz4te
‘e 31 Aralik 2025'
Arahk 2025 ve 31
I1in devreden KDV

Diger Duran Varliklar (TL) 31 Arabk 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Devreden KDV 59.286.688 128.298.733 149448418 135.812.822
Toplam Difer Duran Varhklar 59.286.688 128.298.733 149.448.418 135.812.822

Ertelenmis Vergi Varhig

{’a gore hazirlanan
finansal tablolarindan kaynaklanan ve ileriki yillarda kullanabilecegi vergi varligindan
olugmaktadir. 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 0 TL, 126.148.618 TL, 0 TL ve 0 TL olarak gergeklesmistir.

31 Mart 2026

Ertelenmis Vergi Varh@i (TL) | 31 Arabk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2025 I

Ertelenmig Vergi Varli - 126.148.618 - -

¢ 2025 ve 31 Mart
598.776.149 TL,
alik 2023'e kivasla
re 31 Aralik 2025'e
diliikler 31 Aralik
ablolarda sirasiyla
tadir. Uzun vadeli
yukumlilikler 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla toplam kaynaklann %27’sini, %27'sini, %29unu ve %29'unu
olusturmaktadir, ﬁzkaynaklar, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart
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2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla toplam varhklann %54'iini, %51'ini, %50'sini ve

%52'sini olusturmaktadir.

KAYNAKLAR (TL) 31 Aralik 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 8.920.792.286 9.479.362.393 8.650.254.520 7.223.369.915
Kisa Vadeli Yakimbiliiklerin

Toplam Kaynaklar [cerisindeki %19

Paw

Uzun Vadeli Yikiimldlikler 12.418.109.440 | 11.397.085.479 | 11.513.006.065 | 1U.558.995 208
Uzun FPadeli Yikimliilikierin

Toplam Kaynaklar leerisindeki %27 %427 9429 2429

Pan

Ozkaynaklar 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437
Ozkaynaklarin Toplam

Varhikiar Igerisindeki Pay %54 %51 %30 3
Toplam Kaynaklar 46.349.549.776 | 42.598.776.149 | 40.211.778.130 | 37.804.175.620

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

artig, 31 Arahk 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te

ialar, uzun vadeli
Kimliiliikler, ticari

adir. Kisa wvadeli
{026 tarihli finansal
tablolarda sirasiyla 8.920.792.286 TL, 9.479.362.398 TL, 8.650.254.520 TL ve 7.223.369.915
TL tutarindadir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerde 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te %6'lik

%9'luk azahg ve 31 Aralik 2025'e kiyasla 31

Mart 2026'da %16'lik azalis gergeklesmigtir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolardaki arti
hl""an l’m‘rﬂiaf{!aki a'l'hﬂtan bﬂ‘mihﬁnmuk‘udlr '11 .ﬂ.ruhl-' "?ﬂ"?.u"!_'ia sona aren

el i

finansal dineme

kiyasla 31 Arallk 2025'te sona eren finansal donemdeki azalis ticari borglardan
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren finansal déneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %16'lik azalig ise ticari borglardan kaynaklanmaktadir,

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
(TL)

31 Aralik 2023

T

31 Arabk 2024

31 Arahk 2025

31 Mart 2026

Kasa Vadeli Yiikiimlilikler

8.920,792.286

9.479.362.398

8.650.254.520

7.223.369.915

ogrulama odispk gov.
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1 Arahk 2024%e kiyasla 31 Aralik 2025'te %1'T:

_______ da %6'lik azalig gerceklesmigtir. 31 Arahk 2

dénemdeki azall.s. uzun vadeli borglanmalar ve kiralama islemleria
yiikiimliiliiklerden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2024'te sona eren finansal
Aralik 2025’te sona eren finansal ddnemdeki artis uzun vadeli

borglanmalardan

kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te sona eren finansal déneme kiyasla 31 Mart 2026 tarihli
finansal tablolardaki %6'lik azalig ise uzun vadeli borglanmalardan kaynaklanmaktadir,

g’i‘;‘ Vadeli Vilkiimldlikler | 5, o bk 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 12.418.109.440 | 11.397.085.479 I 11.513.006.068 | 10.838993 268
Kisa ve Uzun Vadeli Borglanmalar
Kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisiml
borglanmalar, Grup'un operasyonel k.lralamada kullamlan kara ar:
Fnnmomansndns lmillandlam haslas Tooo 200 2 A _da_ 3. wr_ __
tablolarda swasiyla 13.085.949.316 TL, 11.832.911.788 TL, 13.461
12.265.374.422 TL tutarindadir. Kisa ve uzun vadeli borglanmalarda 31 Ar
31 Aralik 2024'te %10'luk azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Arahk 2025'
31 Aralik 2025' kiyasla 31 Mart 2026'da %9'luk azalis gergeklesmistir.
Kisa ve Uzun Vadeli
Borglanmalar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arabk 2025 | 31 Aralk 2026
Kisa Vadeli Borglanmalar 156.516.891 129.631.213 | 77.028.000 70.000.000
|
zun Vadeli Rorclanmalarin y : [ ; y
Kisa Vadeli Kisymlan b.606. /63.8Y ] 5.316.251.382 | 6.037.860.16Y | 5.620.537.511
6.322.668.534 6.186.999.193 7.347.009 466 6.574.836.911
E:f:;‘:: Kisave Uzun Vadeli | 13 405049316 | 11.832.911.788 | 13.461.897.635 | 12.265.374.422
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Kiralama islemlerinden Kz

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan }'ukumlulukier kisa ve uzun vadel
borglan ile kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama borglarindan olugmak

-Finansal Kiralama Borglan

Grup operasyonel kiralamada kullanilan kara araglar alimini finansal k
finanse edebilmektedir. Kisa ve uzun vadeli finansal kiralama borglan topla

31 Arabk 2024. 31 Arabk 2075 we 11

Adart 2N74A tarhli financal 4

uzun vadel finansal kiralama borglarinda, 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Arz
azalg, 31 Aralik 2024' kiyasla 31 Aralik 2025'te %86'lik azalis ve 31 Aral
Mart 2026'da sona eren finansal donemde %59'luk azahs gergeklesmistir.

Kiralama islemlerinden
Kaynaklanan Yiikimliiliikler
(Finansal Kiralama Borg¢lari)

(TL)

Kisa Vadeli Finansal Kiralama
Borglan

| 31 Aralik 2023

1.438.162.475

31 Arahk 2024

31 Aralik 2025

31 Mart 2026

467.607.678

82.080.413

33.264.731

Uzun Vadeli Finansal Kiralama
Borglan

963.969.427

107.638.282

Toplam Finansal Kiralama
Yiikiimliiliikleri

2.402.131.902

-Operasvonel Kiralama Borglan

Kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama borglari, Grup’un TFRS 16 kapsaminda kiraci

konumunda oldugu operasyonel kiralama

575.245.960

82.080.413

33.264.731

sozlesmelerinden kaynaklanan

kiralama

yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir. Kisa ve uzun vadeli operasyonel kiralama harelar tanlan
31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli
sirasiyla 20.406.064 TL, 23.851.729 TL, 100.881.562 TL ve 95.162.420 TL tutarindadir. Kisa
ve uzun operasyonel kiralama borglarinda 31 Aralik 2023'e kiyasla 31 Aralik 2024'te %17'lik
artig, 31 Aralik 2024' kiyasla 31 Aralik 2025'te %323'liik artig ve 31 Aralik 2025'e kiyasla 31
Mart 2026'da sona eren donemde %6'hik azahs gerceklesmistir.

Kiralama fslemlerinden
Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
{Operasyonel Kiralama

Borglart) (TL)

3i Arank Z023

31 Aralik 2024

31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026

Kisa Vadeli Operasyonel
Kiralama Borglan

8.823.101

Uzun Vadeli Operasyonel
Kiralama Borglan

| 17.040.202

20.010.471

592.768.316

86.339.319

Toplam Finansal Kiralama
Yiikiimliiliikleri

20.406.064

23.851.729

100.881.562
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Finansal Borglar

tercih edilmesinden kaynaklanmaktadir,

Grup'un net finansal borcunun tzkaynaklara orani 31 Aralik 2023, 31 Aral
2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla, 0,54, 0,50, 0,

]

Finansal Borglar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Aralk 2025 | 31 Mart 2026
Banka Kredi Borglan 13.085.949316 | 11.832.911.788 | 13.461.897.635 | 12.265.374.422
Finansal Kiralama Borglan 2.402.131.902 575.245 960 82,080,413 33.264.731

Toplam Finansal Bor¢lar 15.488,081.218 | 12.408.157.748 | 13.543.978.048 | 12.298.639.153

1sa ve uzun vadeli
i bu bhorglanmalar

ralik 2023'e kiyasla
: %9'luk artis ve 31
a araglannin defter
i 31 Aralik 2023'te
126'da 2,29 olarak
ri vadeli kiralama
789 TL, 2025 yih:
iikliigiine oram, 31
Mart 2026'da 0,72

gergeklesmisgtir.

Net Finansal Borg (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Arabk 2025 | 31 Mart 2026
Faiz Maliyetli Kredi ve

Viikiim litliikler 15.508.487.282 | 12.432.009.477 | 13.644.859.610 | 12.393.801.573
Operasyonel Kiralama Borglan (20.406.064) (23.851.729) (100.881.562) (95.162.420)
Makit ve Makit Benmerleri (19866255360 | (L.652222.588) | (3.064.410.450) | (2.027.227.283)

Net Finansal Borg 13.501.455.852 | 10.763.935.160 | 10.479.567.592 9.671.411.870
Toplam Ozkaynak 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437
Net Finansal Bor¢/Ozkaynak 0,54 0,50 0,52 0,49

Ticari Borglar

Ticari borglar, Grup’un operasyonel kara araglannin satin alinmasi, bakim, onarim, sigo v
ydnetim_ve pazarlama gibi gider kalemlerine iliskin mal ve hizmet alimlarimin yapyfh

i 445
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tedarikgilere olan borclardan olusmaktadir. Ticari borclar. 31 Arahk 2023. 31 Arahk 2024, 31
294.756.797 TL,

Bl LI LAl alallla HULTGITIL BCICIIIRLT i'.i.)" SUMLIEIIIINE QIUKCI] KEDealer
sonraki ayda gergeklesebilmesidir. Bu durum ticari borglarin bilango igeris
onceki yillara gére degisimini etkileyebilmektedir. Iliskili taraflara olan ti
Sigorta Aracihk Hizmetleri A.$.’ye kasko ve trafik sigortasi polige borglan, Haziran Arag
Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ye ara¢ bakim onarim borglan ve Akyacht
Yatgilik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye deniz aract bakim onarim borglarindan olugmaktadir.

Ticari borglar (TL) 31Aralk 2023 | 31 Aralik2024 | 31 Arabk2025 | 31 Mart 2026
okl Tailis Toei Borglae. | 120045296 | 306311989 | aieseodzs | 2ersozon
TB"::;?;P"“W Temfars Tiari | 120001 507 | 2846679042 | 1097591884 | 23271499
Toplam Ticari Borglar 294756797 | 353191111 | 1312552308 | 285.773.499

Kisa ve Uzun Vadeli Diger |

- @ mr omae

ddenecek vergi ve fonlardaki degisimlerden kaynaklanmaktadur.

e KDV borglan ile

5 ve 31 Mart 2026
24 240829 TL wve

¢ artis ve 31 Aralik
. 2ve 31 Aralik 2025
tarihleri arasinda diger borglardaki azaliglar ve artiglar ertelenmis MTV ve KDV borglan ile

. |
roea Vadeli Diger Borelar | 31 A ralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Ertelenmis Kisa Vadeli MTV
ve KDV Borglar: 52.057.456 | 30.948.568 g | )
Odenecek Vergi ve Fonlar 9152339 - 324.240.829 | 488.649.197
;gf:;:: TN At Dig | 61.809.795 | 30.948.568 | 324.240.829 | 488.649.197

ogrulama odispk gov.
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Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, personele borglar ve Gdenecek sosyal
giivenlik kesintilerinden olusmaktadir. Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31
Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Arahk 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda
strastyla 4.010.085 TL, 18.399.837 TL, 20.617.288 TL ve 23.080.998 TL tutanndadir.
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarda, 31 Arahk 2023'e kayasla 31 Aralik 2024'te
%359'luk artig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %12'lik artig ve 31 Aralik 2025'e
kiyasla 31 Mart 2026'da %12'lik artig gergeklesmigtir.

E&Tﬂ:,ﬂ ;El::]’:f r'i-aff o ] 31 Aralik 2023 | 31 Araltk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Personele Borglar - 12.968.561 14.421.716 | 16.171.387
E;ﬁﬁ;;‘; SHEpi vl 4.010.085 5.431.276 6.195.572 6.909.611

gl O 18.399.837 | 20617.288 |  23.080.998

Kisa ve Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Ertelenmig gelir, alinan avanslardan ve gelecek aylara ait gelirlerden olusmaktadir. Gelecek

aylara ait gelirler, pesin tahsilat yapilarak operasyonel kara araglarinin kira siiresinin tamaminin

faturalandinldig: sozlesmelerde donemsellik uyarinca tahakkuk ettigi arag kiralama

eelirlerinden olusmaktadir. Alinan avanclar ikinei al miictarilarindan va gperasyonel kara

eli ertelenmis gelir,

finansal tablolarda

- tutanindadir. Kisa

k azalis, 31 Aralik

la 31 Mart 2026'da

ik 2023°teki artig

ik 2024'te goriilen

31 Arahk 2024'te

SUMNE ETEN NINansal aoneme Kiyasla 31 Aralik 2025°te sona eren finansal donemdeki arhs ise

gelecek aylara ait gelirlerden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025 kiyasla 31 Mart 2026'da
sona eren finansal dénemdeki azahs gelecek aylara ait gelirlerden kaynaklanmaktadir.

B adah Ertelenmig 21 Awabl 7072 21 Awalil-T0%4 | 21 & ealils T02E 31 A—afl WNIE —|
helﬂ'l.er{ll_.-] Sl s s e i AR 8 A AR - i e

Gelecck Aylara ait Gelirler 157.275.059 74.197.577 735.880.530 | 617.583.355
Alman Avanslar 167.329.990 65.575.661 31.683.839 51,423,828
Toplam Kisa Vadeli

Ertelenmis Gelirler 324.605.049 139.773.238 767.564.369 669.007.183
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———— =

ennen =23 VE 31 Mart 2026

tarihli finansal tablolarda su‘aswla 2.233.091 TL TUE 329 TL 418.754 TL ve 0 TL tutanndadar.
Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin tamam gelecek yillara ait gelirlerden olusmaktadr.

]

Uzun Vadeli Ertelenmis

Gelirler (TL) | 31 Aralik 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Gelecek Yillara ait Gelirler -

Usin Vade 2,233,091 T08.329 418.754 -
Toplam Uzun Vadeli

Ertelenmis Gelirler 2.233.091 T08.329 418.754 *
Diger Kisa ve Uzun Vadeli thklar

Difer kisa vadeli kargiliklar, kullamlmamis izin karsihi ve dava kars
olusmaktadir. Diger kisa vadeli karsihklar, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024
31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 19.645.297 TL, 13.193.€

TT e 71 ASN QAR TT tutarmndadir T ar o o

adali basmailddelasda 21 Awals

[FRELEY NN LWL L ‘.I.I.I-I.Ii' A%
sona eren finansal
wva karsiliklanndan

Kisa Vadeli Karsihklar (TL) 31 Arabk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
Kullamilmamyg [zin Karsilifa 14.976.627 11.305.909 16.278.528 13.419.549
Dava Karsihjn 4.668.670 1.887.719 825.768

Toplam Kisa Vadeli

Karahiklar 19.645.297 13.193.628 17.104.296 21.450.948

Diger uzun vadeli kargilhiklar, kidem tazminati karsiliklanndan olusmaktadir, Diger uzun vadeli
karsiliklar, 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2024, 31 Aralik 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal

tablolarda sirasiyla 17.348. 868 TL,

L S ata tn 1)

19.610.088 TL, 19.756.375 TL ve 15.011.796 TL

tutarindadir. Difer uzuii vadeli kargilikiarda 31 Araiik 2025%¢ kayasia 531 Aralik 2024t 01310k
artig, 31 Arahk 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %1'lik artis gergeklesmistir. 31 Aralik 2025'
kiyasla 31 Mart 2026'da %24'liik azalig gergeklesmigtir.

Uzun Vadeli Kargiiklar (TL) | 31 Arahk 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Kidem tazminat kargihig 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796
Toplam Uzun Vadeli

Karghkisr 17.348.868 19.610.088 19.756.375 15.011.796

ALI vUuRAL
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Diger Kisa YVadeli Yiikiimli

teminatlar ve 6denecek vergi fonlar kaleminden kaynaklamtmktadlr.?:i Arx
31 Mart 2026'da gerceklesen azalig alinan depozito ve teminatlardan kaynaklanmaktadir.

Difer Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Mart 2026
Alnan Depozito ve Teminatlar 5.472.602 3.796.537 3.093.602 2782747
(denecek Vergi ve Fonlar 5.683.542 2.697.948 - -
Toplam Diger Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 11.156.144 6,494,485 3.093.602 2.782.747

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii
2023, 2024, 2025 ylllanna ve 31 Mart 2026 tanhlcnnﬂ :Iiskln ertelenmw ve

RV PEORTIEI SN,y T FS

~ve 4.162.786.798
'e kiyasla 31 Aralik

2024'te %1'lik azahg, 31 Arahik 2024'e kiyasla 31 Aralik 2025'te %20'lik azahs ve 31 Arahk
2025' kayasla 31 Mart 2026'da %3 artis gergeklesmistir.

Ertelenmis Vergi ‘
Yiikiimliiligii (TL) 31 Arahk 2023 : 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026

Toplam Ertelenmis Vergi
Yokamlolaga 5094849318 5.062.119.116 4.053.053.157 4.162.786.798

Ozkaynaklar
Grup'un Ozkaynaklan, Odenmis sermaye, sermaye diizeltme farklan, kir veya zararda
simflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler), kir veya zararda

simflandinlacak birikmis diger kapsaml gelirierf{gidcrlcr), ortak kontrole tdbi isletme __

I::Lrlesmclnn kérdan ayrilms kzsniamms :fedﬂkit:r gegmis yillar kérlan ve net donem kérinda#
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20.048.517.542 TL ve 19.741.812.437 TL tutarindadir, Ozkaynaklarda
kiyasla 31 Arahik 2024'te %13'liik azalig, 31 Aralik 2024'e kiyasla 31 Arahk 2025t %8Ik
azalig, 31 Arahk 2025'e kiyasla 31 Mart 2026'da %2’lik azalis gergeklesmistir.

I
(Ozkaynaklar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Aralk2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026

Ozkaynaklar 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.04R.517.542 19.741.812.437

[L, 31 Arahk 2024

Al LULT LAl ILLLLIVG
sermaye diizeltme
SMLRLGLL IWLUGLAL VIAALLL UG GIRALILU@ST Leusmiyie J1 Arank  <uzid  tarihinde azalig

gergeklesmigtir. 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda 28 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayih
yonetim kurulu karan ile yapilan sermaye artisina bagh olarak, sermaye diizeltme farklarinda
artig gerceklesmisgtir.

‘(a'l' vava 7!!‘!!‘!"“ qlg:ﬂgnﬂinﬂmu"nnﬁb Diwilerad 'I"hﬁ-nu lf nnnnn 1= !‘:!l-lc—.l'{s:d:r!:r\

-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgﬁm Kag._-gfar

i - - 44 meams moa 0

Mamssmalammsen Frseda =lalao .o

(8.887.365) TL ve (5.174.660) TL tutanindadur.

-Yabanct Para Cevrim Farklar:

Yabanci para gevrim farklan altinda, Grup’un 1 Temmuz 2019 tarihinde funks:yonel para_ =
birimi defisikligi neticesinde olugan bakiyeler smiflanmaktadir. Yabanc: para gevrim farkls:

vé
¥k A

+
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sirasiyla 3. 9?? 136,945 TL 3.977. I36 945 TL, 3.977.136.945 TL ve

tutarindadir. Grup’un faaliyetlerin igerisinde TL para biriminin agirhiginin artmas nedeniyle 1
Temmuz 2019 tarihine kadar Avro olan fonksiyonel para birimi bu tarihten itibaren TL'ye
gevrilmistir. Yabanci para ¢evrim farklarindaki bakiye tek seferlik bir islem olan fonksiyonel
para birimi degisikligi neticesinde olugmus bakiyedir.

Kir veya Zararda Simflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler/(Giderler)

n degen Avro para

i1 A d -

tablolarda sirasiyla 44,104,721 TL, 44.104.7
ladr.

1S Yedekler

redekler, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31
olarda 517&31}"13 23721 TL, 23721 TL, 23,72, 1o vo cuurer 1o

Sirket, 2023 dinemine ait fin aayarak gecmis yil
kirlan hesabina aktarmustir. K'nin 519 ve 608.
maddelerine gore yasal yedek

Gecmis Yillar Kirlari

Gegmis yillar kirlan, 31 Aral) 1 Mart 2026 tarihli
finansal tablolarda sirasiyla 1 99.237.788 TL ve
1793797 £14 A0T T o _a- . d_2 4 Iaﬁhindg ge_gmis

L’ye grkanlmisgtir,

Gegmis yil krlarindan karsilanan 604.268.983 TL sermaye artist ve bu tutarin enﬂasyon
diizeltme farki olan 467.280.878 TL ile toplam 1.258.087.696 TL tutannda gegmis yil
kérlarinda azalis gergeklesmistir.
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Net Donem Kiry/(Zarar)

desteklenen bilango dikkate alindifinda; séz konusu net dénem zararni
yapisal bir nitelik tasimadig1 ve orta-uzun vadede Sirket'in istikrarl ve sii
liretme kapasitesinin giiglii oldugu degerlendirilmektedir.

Oran Analizleri

Sirket'in finansal tablolanndan hesaplanan bazi finansal oranlara asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Mali Oranlar 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
1. LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran (**) 1,22 | 1,01 ' 1,27 1,27
Likidite Orany (***) Ll 0,97 1,24

Nakit Orans 022 0,17 0,35 036
2. MALi YAPTI ORANLARI

Kaldirag Oran: 0,46 0,49 0,50 0,48
N sl Bosp (=22 338 3,23 474 2,40
WetEmanl Bogs (YAt ] 1,02 0,82 0,83 0,73

-4
g;gﬁﬁs” Borg (M++¥%)/ 0,54 0,50 0,52 0,49
fmospaf Vadeli Yilimilikler Akt 0.19 0
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Mali Oranlar 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arabk 2025 | 31 Mart 2026

!.I-chmTan‘r:ladeli Yikimlilikler/Aktif 0,27 027 | 028 0,29
Ozkaynaklar/Akiif Toplam 0,54 0,51 0,50 0,52
Toplam

Yikamlatitkler/Ozkaynaklar 0,85 0,96 1,00 0,91
3. KARLILIK ORANLARI | ‘

Briit Kér Marj: 0,34 0,06 0,06

Faaliyet Kar Marji 0,29 0,00 0,01 0,21
FAVOK Marji 0,35 0,21 0,25 0,39
Diizeltilmis FAVOK Marji* 0,82 0,83 _ 0,82 0,85
Net Kar Marj: 0,28 (0,15) (0,14) | 0,03
Aktif Karhlig 0,08 . (0,05) (0,05) 0,00
Ozkaynak Kirhh 0,15 r {0,10) i (0,10} 0,00
(%1 Mifizaltilmic FAVAK T A VAL L Mabacle & mmn Cndanlomeeam nAatast)

Igerisinde Tahsil

Bir Y1l icerisinde
ikiimliiliikler)

relari( - Nakit ve

nemleri itibariyla

lonemlerine iligkin
ter kapsamli eelir

zarar ve difer kapsamh gelir tablolan ise Sirket’in bagh ortakhg: olan Sep
tablolarim1 da kapsayacak sekilde konsolide olarak asagida yer almaktad
kurulunun 21 Kasim 2025 tarih ve 2025/16 sayil yonetim kurulu karan uyannca Sirket,
sermayesinin tamamina sahip oldufu istiraki olan Ak Yatgilik ile kolaylagtnlmis usulde
birlegmis, birlegme iglemi | Aralik 2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiiritigil nezdiyé
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ablolarda konsolide

tarihinde sona eren

¢elere uygun olarak
prensiplerine gore
irtilen katsayilar ile
¢ sunulmustur,
(TL) 31 Aralk 2023 | 31 Arabk2024 | 31 Arabk2025 | 31Mart2025 | 31 Mart 2026
Hasilat 16.058.546.333 | 15.903.465.377 | 15.361.882.723 | 2.641.919.404 | 2 R0 487512
?_;“‘*'m Maliyeti | (10524307381) | (5.0222m316) | (4402223665 | (2.137.821.949) | (2.091.956.878)
Briit Kir 5.534.238.952 881.192.061 959,659.057 504.097.455 799.530.634
Satig ve Pazarlama
Giderleri () (11.202.948) (43.521.164) (18.623.577) (2.791.655) (3.742.473)
g;;‘i;‘._’;‘;"‘“ (899.502.592) | (803.185.551) | (828.698.883) | (268.897.606) | (167.017.833)
Esas Faaliyetlerden
Diger Gelider 48.724.522 68.572.864 40.,624.120 21.285.524 10.954.235
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderer () (16.966.516) (38.975.991) (41.081.255) (31.650.872) (36,383.918)
Esas faaliyet kin 4.655.291.418 64.082.219 111,879,462 222.042.846 603.340.645
Yabnm
Faaliyetlerinden 61.720.954 207.593.103 365.773.486 87.809.515 184.236.047
Gelirler
Finansman Gideri
Oncesi 4.717.012.372 271.675.322 477.652.948 309.852.361 787.576.692
Faaliyet Kin
Finansman Gelirleri |  24.551.061 5.265.729 1.711.068 563.563 120,062
g’fdﬁf (4.175.360.107) | (6.322.746.555) | (6.378.204.810) | (1.754.099.325) | (1.557.864.364)
st 5.107364.566 | 3524382019 | 2838954344 | 1.033.510.275 960.252.743
Kazang/{(Kayip) -’
Siirdiriilen
5’:;’3:"“ Vergl | 5673567802 | (2.521.423.485) | (3.050.886.450) | (410.173.126) | 190.085.133
Kirn{Zaran)

Ertelenmis Vergi (1.145.547.725)

(Gideri)/(Geliri) 157.791.865 282.262.959 24.415.152
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1Ly

31 Arahk ZU23

31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

31 Mart 20

Sirdiirilen
Faaliyetler Dinem
Kin/(Zaran)

4.528.020.167

(2.363.631.620)

(2.177.623.491)

(385.757.974)

81.589.060

Durdurulan
Faalivetler Dinem
Kin/(Zaran)

| Kary(Zaran)

(20.004.134)

PO .|

(2.363.631.620)

(2.177.623.491)

(385.757.974)

§1.589.060

Hisse Bagina
Kazang

0,0647

(0,0338)

(0,0311)

(0,0055)

Diger Kapsamh
Gelir Gider

Kir veya Zararda

(921.427.291)

505.775.907

156.897.67(

(921.427.291)

503,775,907

I56.897.670

(392.006.870)

Diger Sirdiiriilen

Kapsamh
Gelir/{Gider)

594.280.918

{924.688.158)

503.812.761

158.964.741

(388.294.165)

TRl o P e B Ve
ARl AU NS LhEAEE

Kapsamh
Gelir/(Gider)

(306.705.105)

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar)

Asagida Sirket'in 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart

RIASETICARET VE SANAY] AS.
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e e e -w.l€rek, donemden doneme gergeklegen farklar da yiizde olarak
belirterek gosterilmistir.

Gelir Tablosu Kalemlerinin Dinemden Déneme Degisimi (Trend Analiz)

Niefigtm Dedisies Dzl
(%) ) (%) 1
) MAnkk2023 | MAmikaens | QLA | g araganns | GLAME | gyppams | M| gy presen
Arshik Aralik Mart
074y W25) 2028)
1,465,377 m 15,161 85272 [t 2641919404 g THE 487,502
Sanglenn Maliyesi () | (losnn3En | pseszamaneg a3 {14,402 239, 888) @ {L137.821.245) @ (2091 956 878
Brilt Kir £.434,798.952 HA1. 1928410 {84} 959,659,057 g S04.057.458
?Q':.L?ﬁb (B99.502,552) (BOY.1R5,551) {11y (RIRAE_BKT) k] (268 357 608) (38) (167.817.89%)
(11,202 545)
;z:r','::{"_’;’“‘“ (43.520.168) 244 (18.623.577) 57 (2.791.655) 4 (1782470
:::‘::.:I'j.’:'r“‘“ 48.924.53 48,577,864 al anA24,120 (41 31,285,524 (45} 18854235
;;Fm:' (16.566.516) (18575561 1% [41.081.255) 5 A8 ETY 15 (3638191
Fass Faaliyel Kin AELETHIAIN &Lan1 119 ] 11159042 % 122,042,846 171 A3 340,648
Y atiam
Faaliyellerindes 1,720,554 209,550,183 236 365,771,486 i £7.509,515 10 154,276 047
Gelirler
Fiasnvman Giderd
Olmees | Faallyed 4717012372 ITLomaes 2] LR ] i | TRNsTONL 154 THTET.E52
Kini{Zaran]
Finansman Cielirlerf 24.551.061 $265.729 () 1700088 (58) 563 563 s 120,062
F.]. o (4175360007} (6 320 744.345) st (E.I78.704.810) I (1.794.095.925 [y {1,457 §8d.368)
Faramal % .
. Kaye) 5,107,364 565 1Ls3482609 | (1) 2,608 054344 {19 1033.510.275 o 960252743
Sardirilen
Tastyntioc Verl & £71.567 602 [LE7.410 455 (144 [0S0 RREASH) 1 10171126 (146} 190,885 133
Ebre'{Zuran)
Frieleceniy Verg
(OldertyCelin (0,143,847, 72%) 157.791.864 (14 | §A2.262.95% 459 24415152 [544) {108 456,677
T
Alrdiriles
Faaliydtler Miiinem 4.528.020.167 [LIRLATLE2T) (152) (LITT.620491) L) (RS, 757.974) {121} 1,589,060
Eiln/{Eararn]
Dardurulan
Fasliyedler DAmem [l X TR EE] ‘
Kb Taras)
:?ﬂgtmn 4.508.015.833 (LIADE 0,630 (151 (L177.610.451) (1] (185,797,574 4 ALSRS.040

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)
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Gelir Tablosu KalemleriniL. .. ...c.cuwe srvsvamn srugagusss yarsmuy casses

1 n n 31 Mart
Arahlk Aralik Arahk 1025 30 Mart
(TL) I ArabkWI} | 2023 | A Arablke2034 | 2004 | 31 Arsbk2O2§ | 2025 31 Mart 2025 Amagly | 31 Mart2026 1024
Anallz Analiz Amsllz %) Amalis (%)
%) %) (%)
Haslar 16.058 545 371 10 15,803,465.377 160 15,961,882 127 100 1.641.919.404 [ 2850 4ET512 104
:_;“""“ Mt | posmanan | e |osenmag | eo |pemansen | gy | comamss | oo | pesisenn | on
Brilt Kir 5514212951 M BH1.192.061 & $59.650.087 [ ST 4SS i 199,530,634 1w
Gid ::HH {899.500.957) 1] (RO3,185.551) (&) [LELES ] {53 {268 R97,606) [{ ] &7 7.83T f&Y
ﬁm;';_";""‘“' {11.202.94K) oy 41.520.164) o (18.623.57T) ) {2.791.655) ) {3.742470) m
:,‘;:;f’,g:’fh 41134500 o 8,572,864 o 40624, 120 0 21285504 I 10.954.215 o
g:;!uhyu;tdim (16.966.518) {m [36.975.99T) m {41 01,255 o (31.650.877) 1y (M6.ARD.ALE) (1)
Foen Fasliyel Kin | 655190418 E E4OEY.219 L] 111.879.442 1 22041846 L S0.040.645 n
Yafinm
Faaliyetlerinden £1.710.954 o 207597063 1 L TTEARG ] FIE0R51S 1 184,275,047 &
Cielirler
|
Finansman Glder I
Cincesd | Faalbyet 4317012972 1 7675322 2 477452548 E] 09852341 ” TH7.576.691 17
Kin/[Faran)
Finsmomun Gellent 245510481 [ ATH g 1.711.068 o 561,561 [ 120,062 o
Frranrrar
Gidesteri () (RITSNE0I0T) | (28 | (6327746555 | (el) | (RITR204810) | 4D (1.754,009.325) (66 | (1557.864.364) (54)
Paruial
L (ayrg] 5,107 364 566 £+ 1,574 382,019 b 218954 348 IR 1.093.510.275 ki 960.252.743 1
Sirdirilen
FomderVerdl | gemsman 3 | psmanes) | g6 | (osessedss | g (410.173,126) {161
Kinjfaran)
?&Tﬁ:&:‘ (1.145.547,72%) m 157.791. 065 | BEY 262 550 fi 24.405,152 | (10F 496,073} 4
Sirdériien
FaaMysiler Dfinem | A STRLODL16T ™ (LIELAVLATT) 15y (20T7.620.480) {14} (185,751,574 it R1.589.060 1
Kini{Zaran)
Durdurslas
Fasliyeiier Dusein [P TRE ] [T a = .
Kin/(Zaran]
ﬂﬂmﬂ} LR TE T ] 2 (LIELENLETT) sy (2ATT.61491) [14) (I95.757.974) L]
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Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Met Sahglar

ﬂ.'” I Arshk 2023 | % | 31 Arahk2024 | % | 31 Arahk2025 | 31 Mart2025 | % | 31 Mari 2026
Matorlu Tasit

Sangindan Elde | 10710971027 | (1 | 9936381848 | (11) | 8.863.865.398 999.968.780 | 39 | 1.387.459.230
Edilen Gelir

Sozicymelennd | 4.7/36306418 | 18 | S5.589.879.063 | 11 | G.096.678EIS | 1.635.688.365 | (9) | 1495530938
en Saglanan

Gelir

Servis Gelirleri 134349467 | (%) 124.148237 | (@) 121.488.715 28583648 | (14) | 24.475.969
Deniz Araglan |

Kiralama 245,037,806 6 264046162 | (12) | 233.291.660 -

Gelirleri

Diger Satiglar 286.943.893 | (83) | 4B.150421  [(T0) | 14.466.204 3.474.284 (43) | 1974.136

Satig Indirimleri |

o $indinmien | 99 062.278) (14;| (60.040.454) | 13 | (67.908.569) (25.796.173) | (30) | (17.952.761)
Net Satiglar 16.088.546333 | (1) | 15903465377 | (3) | 15361582723 | 2.641.919.404 | 9 | 2891487512
(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar)

Mmmhiar mat ontialaes 21 A ealle ANASA e M58 . _ ___. i 1 A

ade % l'lik azalisla
rise 31 Arahk 2024
la %3'lik azahsla
arihinde sona eren
641.919.404 TL'ye
tic ana kaleminden

tarthinde sona eren finansa
15.361.882.723 TL'ye diigm
finansal donemde 31 Mart 20
kiyasla %9'luk artigla 2.891.4
biri olan arag kiralama gelirl:
2024 tarihine kiyasla %11 an
azalig gostermigtir. S6z konus

arihine kiyasla %9
kaynaklanmaktadir

024 yilinda %7’lik
li: 7.844, 2025 yili:
eyreginden itibaren
laki artig ile 0 km
tinm amagh olarak

fiyatlarinin reel olarak geriler
2025 tarihli finansal tablolarda wanci e1 saug genriennin ausmesine neden ¢

31 Mart 2026 tarihinde 31 Mart 2025 tarihine kiyasla gériilen artis, satil
artigtan kaynaklanmgtir. 2026 yilmun ilk ¢eyreginde 2025 yilinin ilk ¢eyregne gore 1Kinci el
sati§ fiyatlan reel olarak %1 artig gbstermistir.
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Grup'un iiclincii eelir kalemi siinervatin ulusal ve nhielararass anlarda kiralanmasidir. Bu
162 TL, 31 Arahk

Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile

nedenlerine iliskin agiklama:

(TL)

31 Arshik 113

0 Aralik 3034

Dyl (%)
(31 Aralik
-

Arshil 7004

M Arsbk 2015

Dieffighm (%)
(31 Arshik 2074
31 Arshik HiIE)

X1 Mart 2025

1 Mart 126

Nefglen
()
{11 Mart
025 -3]
Mari 1006

Matarhs

Sahylarmim
Mty

T.500 664 526

9.814.894 |52

3

A RS, 7AM.04)

(10

1.083 TIT.015

1335239, 728

A e D
Ciiderlen

I.050.854.374

1.394.531.09)

mn4

1.7h0 661 240

GEBAVL032

493 447751

(28]

Tamir,
BigOrs ve

Matariy
tagilar
WERpIn

1361267, 887

472.806.830

L521.061 5

prp b k]

1 456,524 064

=

BT k6

228.819.000

152}

TNE&25221

1]

56,006,505

11054196

Siak defer
diigiikit i,

nef

{333,288}

13 562,647

(20170}

18.6010.303

(5

17330924

{4.307.181)

Deniz
araglen
Srmlama,
Eamiar Bakim
¥E DR

giderleri

9656387

57391614

(26}

912972

(128)

Erer
iderier

158 ST06RS

TLRILATS

53

B4, 286. 744

65450977

26. 761311

(80}

Rabglurin
Mallyed
I Taplam

10.524.307.051

13012373318

14402, 22X 666

idh

|

2117521 %4

LRI SSAATR

(Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporlar)

Lrilywll, JL CUAlh SULS LG 0D LUK MIUFIE 1JULLLTD.010 1LYE Ulasml
tarihinde sona eren finansal dénemde 31 Aralik 2024'e gore %4 liik azalis
TL'ye diigmiigtiir. 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde

tarihinde sona eren finansal doneme gére %2'lik azahgla 2.091.956.878 TL'ye diismiigtiir. fgili

dnnemde arag satis adetlerindeki artigin satiy maliyetleri izerinde artinc: etkisi hulunmam D=

IR B ispk gov idokuman-




MEeVCUur 1Kinct €l piyasa kKogul

DaFemnnsrs domabal ase e mem Ja

azalig, toplam satig
23, 31 Aralik 2024,

aymlan amortisman
piyasa kogullannin
aki piyasa kosullan
lie paralel amortisman politikasi 1zlenmistir,
- Diinem Amortisman Gideri
Agiklama (TL) 31 Mart 2025 31 Mart 2026
Kara Araglan = 577.616.782 441,516.645
Deniz Araglan 41.533.122 0
Toplam Amortisman Gideri 619.149.904 441.516.645
Kara Arag Adeti 19.695 16.614
Briit kirda meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin
aciklama:
Deflylm | Deeftlsim :
) 31 Arabk | 31Arabk | (31 Arabk| 31Aralk | (31 Arabk| 31Mart | 31 Mart Y
2023 2024 2023 - 31 2015 2024 -31 2025 2026 ?n" s
‘:'u'if e Mart 2026)
Briit Kir 5534238952 | 881,192,061 |  (84) 959.659.057 9 504.097.455 | 799,530.634 59
Briit Kir Marjs 34 ] (82) 6 . 19 28 47

(Kaynak: Bagumsiz Denetim Raporlar)

Grup'un briit kér 31 Aralik 2024'te %84'liik bir azahsla 881.192.061 TL'ye diigmiis, 31 Aralik

2025'te ise %9'luk artigla 959.659.057 TL've yiikselmistir. 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 3k
Araltk 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemlerde J#fii

drulama 408 hispk gov aaokam
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SO SOLTF VE JDL0 Uil dl BECLGORICHLILSLLL, ZULD
sman giderlerindeki artig briit kir marjimin
inde sona eren finansal dénemde ise 31 Mart :
59'luk artig gerceklesmistir. Tlgili dénemde ar:
de artirica etkisi bulunmasina ragmen, siiperye
an ayrilmamasi ve filodaki kiigiilmeye bagh
giis, toplam satis maliyetlerinin azalmasimi

hriit kir maritm wve hriit kir ttarm aluomin

operasyonel kira gelirlerindeki diigiise ragmen briit kir marjinda artis gerge

Operasyonel kiralama tarafinda briit kir marji 2023 yilinda %44, 2024 yilu

2025'e %15, 31 Mart 2025'te %41 ve 31 Mart 2026'da %50 olarak gergekiesmusur, 51 Arank
2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolarda operasyonel
kiralama kdr marjmm artiginda o6nceki yillara kiyasla artan operasyonel kiralama
sozlesmelerinden saglanan gelirler kaleminin 6nemli etkisi olmustur.

(TL) 31 Aralik 2023 | 31 Aralk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2025 | 31 Mart 2026
Operasyonel

Sz 4.756306.418 | 5.589.879.163 | 6.196.678.815 | 1.635.688

S Blosmitesiion 756.306. 589,879, 196.678.815 | 1.635.688.865 | 1.495.530.938
Saflanan Gelir

Satg Indirimleri (-) (79.062.278) (60.040.454) (67.908.569) E (25.796.15

Onanm Giderleri |77 77T [N sy e s TR
:‘,{:;Eili“ Tagitiat (472.806.830) | (227.018.413) | (218.425.221) | (56.026.9¢
|
Amortism |
5 dzﬂm Al (872.805.854) | (3.162.248.918) | (3.505.837.159) | (646.537.9
Ltnlk Nadpr
(33.562.647) | (18.610.308) | (17.330.92
857 | 585.946.911 | 926372464 | 663.789.8

%10 %15 Yodl
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AOEIAAE Wl LAYy DGLIJLALILIAIAR] LILLEL Rl LILAL]l, LWL YVILIAE YOJW, LUL= Y11

%0,20, 31 Mart 2025'te %(8) ve 31 Mart 2026'te %4 olarak gergeklesmisti:

{TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2025 | 31 Mart 2026
|

Motorlu Tagit

Satisindan Elde 10.710.971.027 | 9.936.381.848 | 5.863.865.898 999.968.780 1.387.459.230

Edilen Gelir I

IVIDOTIN ATEE |

Satiglanmin Maliyeti (7.501.464.526) | (9.814.894.152) | (8.845.780.043) | (1.083.727.025) | (1.335.239.728)

ikinci el arag

satiglarindaki briit | 3.209.506.501 | 121.487.696 18.085.855 (83.758.245) 52.219.502

kir

ikinci el arag

sahiglarmndakd briit %30 %1 %l %e(8) %od

onemli degigiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iligkin

la 5.674.387.786 TL, 2024 yilinda 3.329.01
Mart 2025 tarihinde 920.479.226 TL ve 31 N
eklesmistir. FAVOK mari1 2023 vilinda %35.

EETCeKIeSMISIr. FA VUK (™) Marumn nnansal 1ablo gaonemier 1banyla s
%21 ile %39 arahfinda oldugu gorilmektedir,

(*) FAVOK: Briit Kér- (pazarlama ve satig giderleri + genel yonetim gider’

giderleri
Genel yonetim giderlerinde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:
Deifigion (%) Dejfighm (%6) Diefibm (%)
L M Arkct0zy |t avezon | QAP |y acunanes | OFATSECRM g a0 | aimareaeng | OF Mert2az
Aralik 2024) s 2016
Feriame! et
Ciderleri AL A EELF TN -TTT [ A9 EUA I3l ix JIULAL L Uy 2SR TIZ (4111
St Witcat 290650164 49.BRS,TT2 m 272,533,504 ] (LEERY EFVIR T ETRPT (66
Ofia Giderlert 80726818 S4.052.06C 10879,188 6
g::l:.‘"]"‘ 73,665,016 70,800 785 m .56 553 m 16.046 523 10E2 462 a1
e NII087 20671445 3 I |
i I 1 {36) 20802492 ] 7,841,748 5,380 865 1)
:m :Im 3811LEH 1_:% o 2797353
152
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Deighm (%) Dyl (%) J Deglgim (%)
1 " (I Aralik i1 Aralk 2024 {1 Mar 2025
{TL) Aruik 1033 11 Arallk 2024 Y] 11 Arabik 185 31 At A1 Mart T01E 31 Mart 206 — 31 Mast
Arshi H024) M5 2028}
ie gl Wal
E‘:Hk‘:i VLETS dosh 4530088 | [61) 2,006,108 (56} 0593 374094 (R
Hak
r;'::‘:‘ 2218544 160,745 y 4017461 12 1,120,509 121769 [
] an 991371 {21} 220,746 (LR E a1
Diger Griderle 455,402 51462 813 15 17.376.497 (68) 13,628,221 B020.659 1
Crenel YWlnarim
Glderleri 99,502,591 B0, 1RS.551 {11} HIEERERRY ] PO T T SR -
Toplama i ‘

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

Genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2024'te %11'lik bir azaligla 803.185.551 TL'ye diigmiis, 31
Arahk 2025'te %3'lik articla 878 AO0R 8RR TT 'we nlacmictir 21 Mart M74 tarthinde sona eren
1 %38'lik azahsla
smi personel iicret
nden olusmaktadir,
| finansal donemde
i finansal dénemde
vasla 31 Mart 2026

. _ . bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:
Degisim Degisim Degisim
(%) (%) (%a)
L 3 Arahk | 31 Arabk | (31 Arabk | 31 Arabk | (31 Arabk | 31Mart | 31 Mart | (31 Mart
023 2024 2023 =31 2025 2024 - 31 2025 2026 2025 -31
Arahk Arahk Mart
2024) 2025) 2026)
Reklaz ve 10.858.775 | 40.966
et et 858, 40.966.426 277 18,063,113 (56) LT91.655 | 3.452.006 24
Digei Giderbu Ak, 110 2,324,730 2 Jebis il (18} 290,40 Ly
Pazarlama
Siderierd IB2.548 | 435100404 ind i8.0L3.577 137) 4,791,033 | ddaldld M
Toplam
(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart)
31 Aralik 2025'te %57'lik aza
eren finansal donemde 31 Ma:
artigla 3.742.473 TL'ye ulasm rekiam ve tanitim
giderlerinden olugmaktadir. 31 :
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weangius v ve aonndl faaliyetlerinin | donemsel olarak degisiklik géstermesinden
kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

KN | (%) e

- 3 Aralk | 3 Arabk | (31 Aralik | 31 Arabk | (31 Arabk | 31Mart | 31 Mart |[[“]§3u‘25

ua )14 023 =31 025 2024 - 31 2025 2026 — 31 Mart

Arahk Aralk 2026)
2024) 2025)

Milsterilers

Yanstiilan B.129.986 4919391 (39) 5.356.958 9 395.891

Gelirler

Kaonusu

Kalmayan 7.527.438 12.476.087 66 2,543,393 (30} 2320018 1.658.216 (29)

Kargihklar

Diger Gelirler 33.067.048 | 51.177.386 55 373769 (36) 18.569.615 65.013.619 (68)

Esas

Faaliyetlerden

Diger Gelirler 48.724.522 | 68.572.864 41 40,624.120 (41) 211.285524 | 10,954,235 (49

Toplama l

{Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporiar)

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2024'te %41'lik bir artisla 68.572.864 TL’ye
ulagmug, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal donemde %41'lik azalisla 40.624.120
TL'ye diigmiis ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde
sona eren finansal déneme kiyasla %49'luk bir azahsla 10.954.235 TL'ye diismiistiir.

Esas faaliyetlerden difer giderlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama;

Deisim Degisim R
(e (%) (%)
an) 31 Aralik | 31Arabk | (31 Arahk | 31 Arabk | (31 Arabk | 31Mart | 3 Mart | (31 Mart
2023 2024 202331 2025 2024 - 31 2025 2026 2025 -31
Arahk Arahk Mart
2024) 2025) 2026)
mﬂ"”"’m sl"’“ T 10.859.514 | 26.261.448 142 20501352 | (22) 10.747.612 | 1.028.578 (90)
Dava Kargilis 1252251 | 1.409.004 13 616.421 (56) ; 7.448.436 100
E;:E::Esn 1.139.?59 1.969 [Tl Tr A T TES - CAA N d 55-}.231 2
Diger Giderler 3714992 | 9.336.507 151 17.955.717 92 20358296 | 27.349.672 34
Esas {
Eﬂ“&i&'ﬂfﬂ 16.966.516 | 38.975.991 130 41.081.255 5 31650872 | 36383.918
Toplam

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)
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31 Aralik 2024'te esas faaliyetlerden diger giderler %130’luk bir artisla 38.975.991 TL'ye, 31
Aralik 2025'te ise %5'lik artigla 41.081.255 TL'ye ulagmus, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren
finansal dénemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déneme kiyasla %15'lik artisla
36.383.918 TL'ye ulagmustir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degigikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Degigim | Miegyim J Dejisim
™) (%) (%)
i Maeabk | IArshk | (0 Aralk | I0Arabk | (1 Arabk | 31 Mart 21 Mart i
) 201 2024 2023 - 31 1025 2024 - 31 2025 2026 %4
2025 - 31
Aralik Araldk Mart 2028)
H124) 2025)
Falz Gelir 61720954 | 207593003 236 365.773.486 76 E7A00515 | 184.236.047 1o
Yatrum
Fasliyetlerinden &1.710.954 07,593,103 236 ARE.TILARG Ta A7.809.515 TE4.236.047 11a
Gelirler

31 Arahk 2024'te yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2023'e kiyasla %236'lik bir artigla
207.593.103 TL'ye, 31 Arahk 2025'te %76'hik artigla 365.773.486 TL'ye ulasmis ve 31 Mart
2026 tarihinde sona eren finansal donemde 31 Mart 2025 tarihinde sona eren finansal déneme
kiyasla %110'luk artigla 184.236.047 TL'ye ulagmugtur.

Finansman gelirlerinde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

I I [

Defigim Degisim Defilsim
(%) (%) 0
(TL) wamimun s nfahk | (31 Arahk | 31 Aralk | (30 Arahk 31 Mart 31 Mart (31 Mart
1023 2024 2023-11 2025 2024 =31 2025 2026 2025 - 31
Arahk Aralik Mart 2026)
2024) 2025)
Kur Farks Geli 4310647 5.265.729 22 1.711.068 (68} 563,563 120.062 (79
Tilrev fslem Kur
Farks Geliri 20.240.414 - {100}
Finansman
Gelirler] Toplam 24.550.061 | 5265719 (79 1.711.068 (68) 563.563 120,062 (79)

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar)

Finansman gelirleri toplami, 31 Aralik 2024'te 31 Aralik 2023'e kiyasla %79'luk bir azahsla
5.265.729 TL'ye, 31 Aralik 2025'te %68'lik azahsla 1.711.068 TL'ye diismiistiir. 31 Aralik
2023'¢ kiyasla 31 Aralik 2024'te goriilen azalis Grup’un yabanci para varlik pozisyonundaki
azahga paralel olarak tirev iglem kur farki gelirlerinde meydana gelen degisimden
kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2025'te goriilen azalig kur fark: gelirlerinden kaynaklanmaktadir,
Bununla birlikte finansman gelirleri toplami 31 Mart 2026'te sona eren finansal dénemde 31
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diigmiigtiir.

Finansman giderlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Degigim “'{5‘,_‘;"’ Degisim
(%) a (%)
(TL) Ak MArakk | (lArabk | 5,0 hyoms | Arabk | 3 Mart2028 | 31 Mare20zg | 03 Mant
1 1023 - 31 it 2025 — 31
Aralik A.rl_ll.ll Mart
2024) 2028, 2026)
Faiz Gider 4. 138,686,876 6,309, 538,652 52 6375051303 1 1.752.062.574
-Kredilerden
Kaynaklanan 2988520112 F45T.076.577 53 1974782700 2 1602820248 1513400002 7]
Fais (Fiderleri
~Kiralamadan
Kaynaklanan 865,541,242 655,219,397 (24) 157.870.08% (76) 62,304,611 6.460.052 50)
Fuaiz (iderleri
-Diger Fait
E;rm 284,316,522 197.222.67% {3 242.393.512 2 B6 936,715
Criderieri
Kur Fark :
ALKl
9 £ 6,673,231 ; A
Gidedleri 3 11.369
Tarev l5lem
Gidesler - 1.BIR.062 1na - {100y -
Finsnsmamn
Giderleri A17SIENI0T | 632746555 a1 6ATR204.510 i 1.754.099.325
Taplami | |
i
-alik 2023'e kiyasla

1 finansal donemde
i giderleri 31 Mart

sona eren finansal

rn finansmamnda
rt1s net donem kin
iizerinde belirgin bir bask: olugturmustur. Finansman giderlerinin, finansman yapisinin dogasi
geregi yatinmlarin ilk yillaninda yogunlagmasi nedeniyle ortaya gikan bu etki, dénemsel nitelik
tasimakta olup, Sirket'in ana faaliyet performansina iligkin yapisal bir zayiflifa isaret
etmemektedir.
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nedenlerine iliskin aciklama:
DieBigim Delyim Pl
]
(%) (%) ()
m | e | e || o | oA | s | | v
Aralik Arahk 31 Mart
2024) 2025) 2026)
Siirdiirilen
Faaliyetlerden | (1.145.547.72
Enelenmis 5] 157.791.565 114 HE2 262 959 459 24 415152 [
Vergi {Gideri)
Durdrulan
Faaliyetlerden
mhfm (69.948.627) : 100 - A .
Verg (Gideri)
HES 113 RAT. 262059 489 24 4151582 [
laru)
L eren finansal donemde 157.791.865 TL verg
rihinde sona eren finansal dénemde %459'lik
'026 tarihinde sona eren finansal dénemde
wirket, durdurulan faaliyetlerinden 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
69.949.627 TL ertelenmis vergi giderine katlanmustir. 31 Aralik 2024, 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolarda durdurulan faaliyet bulunmamaktadir.
Diger kapsamh gelir/(gider)de meydana gelen dnemli degisiklikler ile
nedenlerine iliskin agiklama:
Defyion Dedtyim Dediyim
%) %) %)
(T MArsi 2023 | 30 avaniczgze | QAT | a3 wrase 20as '::L':'_"!': 3 Mart M25 nmar2eze | 00
Arabk Aralik Slmrt
) 200E) 200§
Denom Kin 4508018003 (L IELEVL AN (152} [LRITLATLART) (&) (185, MT5TH) £1.589.060 {1
Kar veya Fararda
Yienkdin
2::'_":;:::’"'* (1,115,598 (3. 260.86T) 1 [1561148) ) 1.067.8M1 LTILTeS A
Kapramb
mf-ﬂ_’;’&ﬁ (427 906 (L DL /] i I (2817 525 (i) 2 Th8.098 A R5.27 A
Kazang/{Kapplars)
«Tanmianmey Fayda
Pianlary Yeniden Olpim Loreal T 0R6.055 ! 054 182 e (ER0.004) (1.237. 558 A
Kayiplary Fergi Ethin
ir‘:ﬁr S 597496913 (920.477.251) (154) SRETTENNT 145 156897670 (392, 006.470)
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(TL} 31 Aralk 2021 A

Hirikmly Diger
Kapsamib
Gelisi{Ciderler]

-Fabanci Para Cewrisy
Farbare 557.486.811 {52

Diger Bdrdiriles
Kapiaml SR42R0.910 (914.6RA.15R) (256) S03.B1L.761 154 156,964,741
Geliri{Gidar)

Diger Kupiamis

GellesCdar) & 102 TRE 551 (LIRE IR TTH) (L) (1 ETREDOL T (45) {236.793.133)

(Kaymak: Bagimsiz Denetim Raporlar)

Kar veva Zararda Yeniden Simflandirilmavacak Birikmis Difer Kapsamh
Gelir/(Giderler)

Bu gelir tablosu kalemi 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2025, 31 Mart 2025 ve 31
Mart 2026 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 3.215.995 TL gider, 3.260.867 TL
gider,1.963.146 TL gider, 2.067.071 TL gelir ve 3.712.705 TL gelir olarak ger¢eklesmistir.

Kar veva Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar  Birikmis Nifer ®ancamh

Gelir/(Giderler)

Bu gelir tablosu kalemi 31 Aralik 2023 31 Aralrk 2024, 31 Arahk 2!'.}25 3
Mart 2026 tarihli finansal tal” ~ Tttt T
505.775.907 TL gelir, 156.89°

Diger Kapsamh Gelir/{Gide

Diger kapsaml gelirler 31 Ar
Mart 2026 tarihli finansal tabl
1.673.810.730 TL gider, 226.7

Net Donem Zaranna [liskin

Sirketin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda yer alan net dénem
zarari, artan amortisman giderleri ile yiiksek finansman giderlerinden kaynaklanmakta olup
dogrudan operasyonel performanstan kaynaklanmamaktadir.

Zararin birinci ve temel nedeni, yiiksek faiz ortaminda gergeklestirilen ara¢ yatinmlarina iligkin
Onden yiikiemeli finansman giderieridir. Bu donemde kuilanian krediler nedeniylie olusan faiz
giderleri, finansmanin dogal yapisindan dolay: yatirimlann ilk yillaninda yogunlagmis; buna
karsilik sz konusu yatinmlardan elde edilen kira gelirleri 36 aylik sézlesme siiresine esit ve

: finansal tablolara

FAUDLILAILA ¥ dhadll BT IWL ULL LIULESTUCSGL SAlllaillalla IRl Yardaunggur,

Zarann ikinci nedeni ise, aym donemde yiiksek faiz ortaminin ikinci el araca olan talebi
olumsuz etkilemesinin sonucu olarak ikinci el satis fiyatlaninin enflasyonun altinda artmas: ve
enﬂasynn muhasebesmm de etkisi sonucu amortisman g:derienmn artmasidir. Amnrns
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AILLLE PALDLLLR, BUNL RULIUSW Y&
diizenli ve 6ngoriilebilir bir y
ve giderler arasinda finansm:
neden olmaktadir. Projelerin
projelerin olgunlagmasiyla t
baslangicinda ongoriilen ki
Finansman giderlerinin zam
kirlihém finansal tahlolara

AR L J ARRAR “J Lk
lisme, Sirketin ana

e naanas s 3 e T

2024 ve 2025 donemlerinde b
nedeni, amortisman giderlerin

gerilemenin temel
3l arag fiyatlarinda

yasanan yiiksek reel artislar an ¢ tutarken; 2024 ve
2025 willarinda fivatlardaki ree mistir, Amortisman
giderlerinin nakit ¢ikis1 gerekt le, bu arti Sirketin
nakit iiretme kapasitesini et memsel bir baski

[ S AR, (ST -

UL LA YLIUE BCITRICHLULIICI YEUTIIEND QLEUNIAFIMNAsIY1a DIrlkle, soz Konu:
edilmesi ngériilen karhiligin 2026 yili ve sonrasinda konsolide finansal sonu
katki saglamasi beklenmektedir. Aym dénemde faiz oranlarinda bekle e
dogrultusunda, yeni yatinmlann daha diigiik finansman maliyetleriyle hayata gegirilmesi
ongorilmektedir. Halka arzdan saglanacak fonlarin yeni yatirimlarda kullamlmas: ve e ;

SRR
4a
|
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izenli ve dngoriilebilir nakit akis: yaratan, yiik
il likit ve de@erini koruvan arac filosu. sinirl

KTeair.
figiklikler ile bu

dar 31 Arahk 2024
rak, 31 Aralhk 2025
TL olarak, 31 Mart
sona eren finansal
. Net satiglarda 31

Faa f SAWLILE, 0 LWLGAL

nemleri itibariyla
ede etkilemis veya
akkinda bilgiler:

ullannda yasanan
ve faiz oranlarna

etkileyecektir.

QLATL 111 UOIGILIUE UUCUIIU 31 IVIATL £U£0 LATLO ILDANY1E a5agluaK] guonair
ile Sirket'in borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur.

Borgluluk Durumu | Tutar {TL)

Kisa vadeli yiikiimliliikler ‘ 7.223.369.915
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Borgluluk Durumn Tutar
Garantili -
Teminath 57238
Garantisiz/Teminatsiz -
6.574.836.911
ikler Toplam 18.062.363.183
Ozkaynaklar 19.741.812.437
Odenmig/gikanlmig sermaye 700,000,000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.130.359.582
Kérdan Aynlan Kisitlanms Yedekler 23,721
32.285
B.771
14.297
1060
75.620
1]
6,283
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 2.627.227.283

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

e e fispk dov.
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Borgluluk Durumu Tutar (TL)
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 70.000.000
G, Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 5.620.537.511
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 33.264.731
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 5.723.802.242
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgloluk (I-E-D) 3.096.574.959
IB(.“:;;::_:I Vadeli Banka Kredileri ve Finansal Kiralama 6.574.8°

L. Tahviller "

M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 6.574.8:

. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 9.671.41
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11. IHRACCININ FON KA
11.1. fhragginin kisa ve uzu

Grup'un fon kaynaklan agagu
vadeli yokimliilikler ve ¢
yiikiimliiliikleri igerisinde yer
kara araglannin satin alinmasa
sozlegmelerinden olugsmaktad

ynaklarn %32’sini

imliiliikleri toplam
Kaynaklarin %U'ni olusturmaktadir.
31 Mart 2026 tarihi itibariyle ticari borglar, toplam kaynaklann %1'ini olusturmaktadir.

Grup toplam yiikiimliiliikleri igerisinde yabanci para biriminde finansal bor¢ tasimamaktadir.

KAYNAKLAR 31 Mart 2026 (TL) Pay (%)
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

Kisa Vadeli Borglanmalar T0.000.000 0,19
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli

R s 5.620.537.511 14,87
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan

Yiikimlitikler 42.087.832 0,11
Ticari Borglar 2185.773.499 I 0,76
e — - — |

-Hligkili Taraflara Ticari Borclar 262.502.000 0,69
-Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 23.271.499 0,06
Nider Rarclar AQQ £AD 1077

-fligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 488.649.197

(Cahganlara Saflanan Faydalar Kapsaminda [

Borglar 23.080.998 0,06
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KAYNAKLAR 31 Mart 2026 (TL) Pay (%)
Ertele;mig.Gel: - 669.007.183 1,77
Kisa Va_d_ell Karsihklar 21.450.948 0,06
ﬁﬁfﬁ;ﬁjﬁfiﬂﬂﬂ Faydalara I]’Eg.kz‘r_: Kisa P 0,04
:ig'r; Kisa Vadeli Km;t;d_ar 8.031.399 0,02
I_)iiar I-ﬁﬂ Vadeli Yiik@imliiliikler 2.782.747 0,01
;phm_;ﬂ:;ad:ﬁ;ki;nml};d_ﬂ _ 7.223.369.915 19,11
_U:un "-"nti; Yﬁ_ktl;ll_ﬂlukter -
;u;adtﬁ_h;m‘m-l:hr L—— 6.574.836.911 17,39
ﬁﬁ;ﬂ‘;éﬂf::‘mm Kiynakianan 86.339.319 0,23
UE-I.II; Va;el; Karsihklar ) 15.011.796 0,04
E;;;:E:;;ﬁ;ﬁ:"'“" e 15,011,796 0.04
‘Ertelenmis Glir - : -
_Dl.ﬂ'ﬂl' U.zun_i-’a_de_li Y_ﬁki;m_lil;:ler 18.444
;r;el;nmlg Vergl Yiikiimliiliigii 4.162.786,798 11,01
w:l‘mp:l:l:._[I;n V:deli_‘fﬁ:ﬁm]ﬁliik!er - 10.838.993.268 28,67
TOPLAM Y’ffKﬂhﬂ.EIl-.UI-EE;{— _ - 18.062.363.183 48
ﬂzkaynak]s-tr . o
Odenmis Sermaye 1,85
Sermaye Diizeltme Farklan 1.130.359.582 299
Kifr veya Zararda chlde; o

Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler (Giderler)

3.971.962.285

E A
ot BBt 4458
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31 Mart 2026 (TL)

Pay (%)

-Yeniden Degerleme ve Olgme Kazanclan

i;a:;:ﬁnmq Fayda Planlart Yeniden Olgiim (5.174.660) 0.01)
-Yabanct .';u.ra Cevrim Farklar 3.977.136.945 10,52
Bictknly Digor Kapoamh Gelirler (Ghierion) ASETTL 130
-Yabane: Para Cevrim Farklan B (1.303.717.269) {3.45)
-Yeniden Degerleme ve Olgme Kazanglan 1.795.876.040 4,75
Ortak Kontrole Tabi I;letmr; B]r’legme[;ri 44.104.721 0,12
Kirdan Agrisn Ktlaamy Yedelder | 2371 000
;Eg_mi;'i’ﬂ ;{ﬂr_hn .f(;'!;t-rarlarl} i 13.321.614.297 35,24
—Net Dénem Kirmf{an.an] 81.589.060 0,22
_'ITDP];AM ;}ZL;NA]ZLIR i 19.741.812.437 52,22
;UPL&M_KA;A;{I:&R : 37.804.175.620 . 100

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Grup'un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer aimaxuwaair,

Ozet Nakit Akam
Tablosu (TL) 31 Arabk 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Arahk 2025 31 Mart 2025 31 Mart 2026
A-lgletme
Faalivetlerinden 515.590.255 6.139.278.779 1.440,779.709 (593.712.990) 581.428.210
Makit Akaslar |
Stirdiinilen |
Faaliyetlerden 45280200167 (2.363.631.620) | (2.177.623.491) {385.757.974) &1.589.060
Danem Kdirt
Dhrdurulan
Faaliyetlerden (20.004. 134) i
Dinem Kdr
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Ozet Nakit Akam

Tablosu (TL) 31 Arabk 2

Diinem Net Kin
Mutabakat ile (505.868.45
Hlgili Ditzeltmeler

igletme

0) | (279.595.425)

3 526.215.054

tk 2023 tarihindeki
0LLU2I.4I LL UK WIMA KIyasla £30.013.033 1L azaiarak 203.139.912 TL olarak
gergeklesmigtir. S6z konusu degisimde; isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akislarimin
6.139.278.779 TL pozitif etkisi olurken, yatinm faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin
1.385.000.457 TL ve finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akislarinin 4.402.241.422 TL
negatif etkisi olmustur. Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri, 32
Aralik 2024 tarihindeki 563.139.912 TL'lik tutara kiyasla 512.064.785 TL artdf:

Waﬂ AS.
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dénem kinnin 2.177.623.4

waklanan (vatirim faalivetlerinde kullamilan)

rnm faaliyetlerinden dolay: net 3.183.697.0:
23 tarihi itibanyla arag alimu igin 14.658.618.!

11 SQLNTL 10 TT walt aler Euﬁ"un‘m'lrhr
L E I K A R L L

| faaliyetlerinden dolay: net 1.385.000.45"
2024 tarihi itibarivla arac alum icin 10.32€

Grup, 2025 wilinda yatinm faaliyetlerinden dolayr net 1.336.744.09
gerceklestirmigtir. 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla arag alim igin 7.515.395.!

buna karsilik arag satigindan 8.706.409.206 TL nakit akis1 saglanmigtir.

Grup, 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donem yatinim faaliyetlerinden dolay1 ngt
847.629.246 TL nakit akisn gerceklestirmigtir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla arag ahmuA€i
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l, buna Kargihk ara¢ saugindan 1.43%.9Y585.49

kaynaklanan (finansman faaliyetlerinde kuli

sman faaliyetlerinden 3.059.682.384 TL
'3 yilinda kredilerden 18.852.704.794 TL

180 TL nakit akisi, buna karsilik kredi g
finaneal hare oer Ademelarinden 1 BA8 BT

ArIdAK! Tablolaraa 51 MArT JUL0 oneml 1Cin FA YUK VIUIK OIEraK nes
FAVOK=1 Nisan 2025-31 Mart 2026 arasi dénemi kapsamaktadir.)
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31 Arabk 2023 | 31 Arabk 2024 | 31 Arahk 2025 | 31 Mart 2026
Faiz Maliyetli Kredi ve
ehvegiig. s 15.508.487.282 | 12.432.009.477 | 13.644.859.610 | 12.393.801.573
LB sl (20.406.064) | (23.851720) | (100.881.562) | (95.162.420)
relan

Nakit ve Nakit Benzerleri | (1.986.625.366) | (1.644.222.588) | (3.064.410.456) | (2.627.227.283)
Net Finansal Borg 13.501.455.852 | 10.763.935.160 | 10.479.567.592 | 9.671.411.870
Toplam Ozkaynak 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542

1

]
Net Finansal
Borg/Ozkaynak 0,54 0,50 0,52 0,49
FAVOK S.674381.786 | 3320016437 | 3.822.999.837 | 4.023.738.730
Net Finansal Borg / I
FAVOK 2,38 | 3,23 2,74 2,40

Grup'un FAVOK’ii 2023 yilinda 5.674.387.786 TL, 2024 yilinda 3.329.016.437 TL ve 2025
yilinda 3.822.999.837 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde (yillik
FAVOK) 4.023.738.730 TL olarak gergeklesmistir. Net finansal borg/FAVOK oram 2023
yilinda 2,38, 2024 yilinda 3,23, 2025 yilinda 2,74 ve 31 Mart 2026 tarihinde 2,40 olarak

gergeklesmistir,

L}

(TL) (*) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 ‘ 31 Arahk 2025 31 Mart 2026
1

FAVOK (+) 5.674387.786 | 3329016437 | 3822999837 | 4.023.738.730
i

Motorlu Arag Satiglanimn

Maliyeti (+) 7.501.464.526 9.814,894,152 I £.845.780.043 !

Diizeltilmis FAVOK 13175852312 | 13.143.910.589 | 12.668.779.880 | 13.121.031.476

Net Finansal Bory 13.501.455.852 | 10.763.935.160 | 10479.567.592 | 9.671.411.870

Met Finansal

Borg/Diizeltilmis FAVOK 1,02 0.82 0,83 0,74

(*) Grup’un satiglanimin maliyeti icerisinde yer alan, motorlu ara¢ satiglarinin maliyeti ashinda
ilgili finansal tablo donemlerinde nakit ¢ikisi gerektirmeyen maliyetlerdir. Bu maliyetler,
satilan araglarin ortalama olarak ii¢ yil dnceki satin alma bedellerinden amortisman giderleri
diigiilmiis net defter degerlerinin enflasyon muhasebesine gére endekslenmis degerlerinden
olusmaktadir. Grup’un net finansal borcunun FAVOK’e orani analiz edilirken nakit gikig:
gerektirmeyen bu maliyet kalemi FAVOK'iin iizerine eklenerek diizeltilmis FAVOK'e
ulasilarak net finansal borcun diizeltilmis FAVOK e oram analiz edilmektedir. Net finansal
borg/diizeltilmis FAVOK oram 2023 yilinda 1,02, 2024 yilinda 0,82, 2025 yilinda 0,83 ve H
Mart 2026 tarihinde sona eren finansal dénemde ﬂ 74 olarak gergeklegmistir.
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(I'L) 31 Arahk 2023 31 Arabk 2024 31 Arahk 2025 31 Mart 2026

FAVOK (a) 5.674.387.786 3.329.016.437 3822999837 | 4.023.738.730
i

Finansal Borg Anapara

Odemeleri (b) (%) 12.797.438 863 7.971.669.184 13.048,295.258 13.394.310.014

e 6.180.702.282

Finansal Borg Anapara

ve Finansman Giderleri 16,948,247.909 14.289.150.010 19.424.789.000

Toplami (b}+{c)

FAVOK/Finansal Borg '.

Anapara ve Finansman 0,33 0,23 0,20 0,21

Giderleri (a)/{(b+c)

Grup’un FAVOK kargilama oram 31 Arahik 2023'te 0,33, 31 Aralik 2024 tarihinde 0,23, 31
Arahk 2025'te 0,20 ve 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donemde 0,21 olarak

gergeklesmistir.
(*) ilgili tutarlar bagimsiz denetim raporu nakit akis tablosundan alinmistir.

{TL) 31 Arahk 2023 31 Arahik 2024 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
FVUEK 4.623.533.412 34.485.346 112.336.597 628.770.328
Finansman Giderleri, net 4.150,809.046 6.317.480.826 | 6.376.493.742 1.557.744 302
g?:j?fffnm::fm L1l || 0,01 0,02 | J

Grup’un FVOK "iiniin finansman giderlerine orani (faiz karsilama oran1) 31 Aralik 2023'te 1,11,
31 Aralik 2024'te 0,01, 31 Aralik 2025"e yillik FVOK’e gore 0,02 ve 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren finansal donemde 0,40 olarak gergeklesmistir. Grup’un 31 Aralik 2023 ile 31 Mart
2026 tarihleri arasinda elde ettigi FVOK'iin finansman giderlerine orammin diistiiii

goriillmektedir.
(TL) 31 Aralk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arabk 2025 31 Mart 2026
Net Finansal Borg (2) 13.501.455.852 | 10.763.935.160 | 10.479.567.592 | 9 ¢71.411.870
Toplam (zkaynak (b) 25.010.648.050 | 21.722.328.272 | 20.048.517.542 | 19.741.812.437
Toplam Sermaye (at+b) 38.512.103.902 32.486.263 432 30.528.085.134 29.413,224,307 P

PICARET VE SANAYH AS.

o

Tpe-Tispk gov TTdoRuman:
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aacak olan kismim
PISLIIIUG  EUILIGILILYUL  wliasl, uol igicuud Sﬂl’ﬂ]ﬂj"ﬂﬂi H.(}lgl
1. Bu durum tamamen bilango gosteriminden kaynaklanmaktadur.

ihi itibarryla 2.815.513.087 TL net igletme sermayesi agif

it agif bilango gostennminden kaynakh olup, Grup bir yil iginde
r1 ve bir y1l iginde kiradan déndiigiinde satacag ikinci el araﬂ;larla
) . __mm karsilayvabilmektedir. Bu evlem plam. —
gostermekte oldugu sektor uy
uygulanmaktadir. Bu sebeple, eyiem pianimin pasarisiz olaoiiecegine aair |
bulunmamaktadir.
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(TL) 31 Mart 2026
Diinen Varhklar | 4.407.856.828
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 7.223.369.915
Net isletme Sermayesi (2.815.513.087)

R ™. ¥ ™ aa bl "

LAl LYARIL SAMRIY 11 U’EMIJ“I{“

Sirket'in dénemlere iliskin nakit akig projeksiyonu asagida iki tablo halinde ———'—-"=-"-
31.03.2026 Taribli Finansal Tablolara Gore Beklenen Nakit Alay Tablosu
Dlacm [ MeleveNaitt |\ iy | MdnciBlArg | K ROP™ | mirinden | 0o
Alacaklar Odemesi Borglar
31.03.2026 262221283 | 1235684199 | 265345816 - - -
30.04.2026 2 510485069 | 1497360750 | (954.100317) | (13.178385) | (160.123.744)
31.05.2026 . 448720060 | 1122854782 | (738.431002) | (13.178.385) | (160.123.744)
30.06.2026 - 438.803.056 | 1720592451 | (L257.817.812) | (I3.178.885) | (160.123.744)
31.07.2026 - 430.578.717 626457064 | (546735.712) | (4.403.615) | (160.123.744)
31.08.2026 z 401.146.844 976287.041 | (830454.495) | (4403615) | (160.123.744)
30.09.2026 : 386.857.441 827467363 | (821.884.228) | (4.403615) | (160.123.744)
31.10.2026 . 373.925,383 772834409 | (815738382) | (4.403515) | (160.123.744)
30.11.2026 . 349.011.598 532,123,952 | (817.919.551) | (4.403615) | (160.123.744)
31.12.2026 . 324960009 | 1351588871 | (772.563.259) | (4.403615) | (160.123.744)
31.01.2027 ; 184.593.279 427.068.731 | (690.972085) | (4.403.615) | (160.123.744)
28.02.2027 : 370.995.611 225535468 | (712137.718) | (4.403.615) | (160.123.744)
31.03.2027 . 366.474,807 66.136.634 | (1.033368232) | (4.403.615) | (160.123.744)
Toplam 2.627.227.283 | 6.022236.074 | 10.411.653.431 | (9.992.122.793) | (79.169.190) | (1.921.484.928)
Calrsantara
Dénem Ticari Borglar | Digier Barglar m“: Odenecek KDV Nﬁ:::rm m
Kapsaminda Sermayesi
Borglar
31.03.2026 . . . - 4.128.257.298
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Cabanlara | |
Saglanan ; Kullanlabilir
Dénem Ticari Borglar | Diger Borclar Faydalar | Odenecek kpy | Nt Nakit Nakit Igletme
Kapsaminda | Sermayesi
Borglar
30.04.2026 (95:257.833) | (162.383.066) | (7.693.666) | (366.665719) | 247942391 | 4.376.199.8%9
31052026 (95.257.833) | (162.883.066) | (7.693.666) | (293.953.889) | 100.052757 | 4.476.252.646
30.06.2026 (95.257.833) | (162.883.066) | (7.693.666) | (391.924.000) 70.516.501 4.546.769.148
31072026 . (208.197.396) | 137575414 | 4584344562
31.08.2026 [ (261.597.063) | 120854967 | 4.805.199.529
30.09.2026 . (234412216) | (6498999) | 4.798.700.530
31.10.2026 (223.151.381) (56.657.330) 4.T42.043,200
30.11.2026 (178.880.674) | (280.192.034) | 4.461.851.166
— ) | (11449562) | 428008699 | 4.889.859.866
31012027 (167301.751) | (211.139.184) | 4.678.720.681
28.02.2027 (131.446.595) | (411.580598) | 4.267.140.088
31.03.2027 = (104.126.656) | (869.410.806) | 3.97.720.282
Toplam (285.773.499) | (488.649.197) | (23.080.998) | (2.873.106.901) | 3.397.720.282

Nakit akig projeksiyonu, Sirket’in 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolannda yer alan mevcut
varlik, yiikiimliiliik ve sézlesmesel nakit akiglan esas alinarak hazirlanmigtir, Finansal tablo
tarihinden sonra kredi finansmani veya halka arz gelirleri kullamlarak gergeklestirilecek arag
yatinmlarna iligkin nakit giriy ve ¢ikiglan projeksiyona dahil edilmemistir. Bu kapsamda
projeksiyonun amac, sonraki dénemlerde gergeklestirilmesi planlanan yatirimlarin etkisinden
bagimsiz olarak, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla mevcut finansal yap: gergevesinde Sirket’in
igletmenin siirekliligi varsayimim destekleyecek diizeyde yeterli nakit yaratma kapasitesine
sahip oldugunu ve faaliyetlerini siirdiirmesine iliskin nemli bir belirsizlik bulunmadifim

gistermektir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin simirlamalar hakkinda bilgi:

thraggimin finansal tablo dénemleri itibariyla vermig oldugu teminatlar asagida yer almaktadir.
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Verilen Teminatlar (TL) 31 Arahk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arabk 2025 31 Mart 2026
Teminat 86.126.822 59.837.241 53.270.831 51.295.924 i
Rehin (*) 27.661.676.104 27.393.392.386 19.583.007.198 20.702.921.351
Toplam 27.747.802.926 | 27.453.229.627 | 19.636.278.029 | 20.754.217.275 4




Sirket yonetimi agirlikh olarak arag alimlan igin teminat ve rehinleri ban

krediler igin vermektedir.

(*) Operasyonel kiralamaya konu varliklar, alinan krediler kargihifinda bankalara rehin olarak

verilmistir.

fhraggr’min vermis oldugu teminat mektuplarinin kurum bazinda kirihimi finansal tablo

donemleri itibariyla asagida yer almaktadr:
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Verilen Teminatlar (TL) 3 ‘;;'hk 31 ‘;:m A ‘;?hk 31 Mart 26
ADANA 4. [CRA MUDURLUGU 189.229 | 131.071 100.136 91.000
ANADOLU 17, ICRA MUDURLUGU 406.473 -
ANKARA 1. GENEL ICRA MUDURLUGU 48.453 33.560 25.639 23.300
ANKARA 16. ICRA MUDURLUGD 102.931 71.298 54.470 49.500
ANKARA 7. GENEL ICRA MUDURLUG( 1.362.045 | 943.427 | 720.762 | 655.000
BALIKESIR 1. ICRA MUDURLOUGIT = . 36.863 33.500
BUYUKCEKMECE 1. iCRA MUDURLUGU 48.453 33.560 25.639 23.300
DIKILI iCRA MUDURLUGO 498.031 | 344.963 | 975.505 | 886.500
ERENKOY GUMRUK MUDURLUGT 7.722.225 - 11.279.100 | 10.250.000
GORELE [CRA MUDURLUGT 131.215 | 90.886 69.435 63.100
Eggml‘:ﬁ;ﬁ SINAI HAKLAR 20795 | 14403 | 11.004 | 10.000
ISTANBUL 25. ICRA MUDURLUGU 426.289 | 295271 225.582 | 205.000
ISTANBUL 35, iCRA MUDURLUGT 43.668 30.248 23.108 21.000
ﬁgﬁﬁm%rmow 10. ICRA 565821 | 391918 | 849.619 | 772.100
ISTAIS"BR% gﬁlmuw 13. ICRA 178365 | 79220
mﬁnﬁé‘gﬁmw 24. ICRA 157.493 | 80658 | 61622 | 56.000
II SHTH""N{HB ”L[ﬂ g*g ADOLU 7. ICRA 1.018.933 | 759206 | 740.679 | 673.100
m&;ﬁ“m TICARET 8.319 5.762 4402 4,000
ISTANRBIIT, DOTIT1? iCRA
i 770.440 | 48251 | 36863 | 33500
m‘”mqﬂé‘g ADOLU 2. ICRA 472,037 | 326.960 | 509.485 | 463,000
;slmgﬁmﬁ G@gmmu 21.1C vosirme 1 srewae 1 w2361 | 402.000
EEENU?{EE éfj ADOLU 23. ICRA 126846 | 87861 | 67124 | 61.000
STANT. SNADOLY 8, ICRA 644867 | 446671 | 341248 | 310.113 L
ISTANBUL-DUDULLU ORG. SAN. BOLG. 528,183 | 495479 -
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1ZMIR 6. ICRA MUDURLUGU 91.497 63.375 48.418 44.000
%ﬁ%ﬁmmg FEN ISLERI 20560 | 14241 | 10880 | 9.887
el ASLIYE HUKUK 357.665 | 247740 | 189.269 | 172.000
NAZILLI ICRA MUDURLUGU 63.839 44.218 33,782 30.700
SAMSUN 5. iCRA MUDURLUGU 571.853 | 396.096 | 302.610 | 275.000
SILIVRI 2. ASLIYE HUKUK MAHKEMES] 27.239 18.867 14.415 13.100
UMRANIYE 2. iCRA MUDURLUGU 20.795 14.403 11.004 10.000
VAN 2. ICRA MUDURLUGU 1.455.623 | 1.008.244 | 770.280 | 700.000
AKCAABAT [CRA MUDURLUGU - 177.162 - -
DUZCE ICRA MUDURLUGU = 1.016.885 - -
E%‘%Eﬁggﬁ‘*mm DILOVASIGUMRUK | {34 009 964 {25.983.023 | 23.612.344
KOCAELI iCRA MUDURLUGU - - 4.401.600 | 4.760.000
ISTANB'E:JE é?.aSLrYE TICARET ] ] 16.506 15.000
ISTANBUL 31. iCRA MUDURLUGU - - 496.280 | 451.000
ANKARA BATI iCRA MUDURLUGU - - 55020 50.000
GAZIANTEP ICRA DAIRESI - - - 367.000
BAKIRKOY 4.ICRA MUDUR™ """ - 51.000
VAN ICRA DAIRESI . 1.707.500
TOZEL Kisi 1 43.667 . - -
TUZEL KIiSi 2 9.815.057 - - -
TUZEL Kisi 3 6.916.288 - - -
TUZEL Kisi 4 8.027.760 -
TUZEL KiSi 5 26.148.187 - - -
TUZEL KiSi 6 5.250.640 . - -
TUZEL Kisi 7 14.972 10.371 7.923 7.200
TUZEL Kisi 8 51.985 36.007 27.510 25.000
TUZEL KiSi 9 440.847 2 2 -
TUZEL Kisi 10 103.971 - & z
TUZEL KiSi 11 10.397.316 - -

- 237.657 = -
TUZEL Kisi 19 . 4,790,596 | 3.659.930 | 3.326.000
TUZEL Kisi 20 - 397.248 | 303.490 | 275.800
TUZEL Kisi 21 - 5.560.459 - -
TUZEL Kisi 22 - 382.542 | 292.255
TOUZEL Kisi 23 2

ALI ¥
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LULEL BADL 24 - RTET R
TUZEL Kisi 25 - 72.016 - -
Toplam 86.126.822 | 59.837.241 | 53.270.831 | 51.295.924

11.6. Yinetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhklar igin 6ngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

ara aracglanmn satin
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12 imApi vaor vAneTiyf QORGANLARI VE UST DUZEY YONE”
lizasyon semasi:

1 asafida verilmektedir:

Genel Mudur

| T T 1
F Mal =
maT;: - Saly lkinci El Sang Hukuk an Kaynakian Bilg: [slem
Direk;arloé-u Direktoriugo Direktoringn Midsavirligi Mudoriugu Midoriogs
|

| Muhasebe

Flrlu'ihi.

Faturalama ve
rag Sirkulasyo

|
|
| Tahsilat

Mali Kontrol/
Ered) Risk
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I3.4.1. INFAgEl nin yonenm Kurulu uyeler: hakkindaa pugi:

Giirev
S“t"h::;d‘:"‘ Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadh Girevi is Adresi o Kalan
stlendifi -]
Srerier Girev
Lo Siiresi (TL) (%e)
Yinetim
Ali Vural AK Kurulu Genel Miidiir 2Y19 Ay | 245.853.721,68 35,12
Bagkam
Yinetim Mali islerden
%‘M“”‘Rihr Kurulu Sorumlu Genel | 2Y9AY |  Yomuu N
Baskanvekili Cevizli Mab., Mildiir Yardimeis
s Tugay Yolu
Cumhur Yonetim Bag Hukuk
. | Cad., No: 69A, o 2Y1l9 Ay Yoktur Yoktur
KAYNAK | Kurulu Uyesi tc Kapt No: Miisaviri
o 171, Maltepe, : ;
Giikhan Yonetim Finans ve Mali
KARACETIN | Kurulu Uyesi Iatanbul | Isler Direktéri I YA Ay Yoktur Yokr
Ciineyt Yinetim Muhasebe
POLAT Kurul Oyesi | Miidiiri l XAy ik Yolkbur
Saide Hasret | Yonetim _—
RAMANLI | Kurulu Uyesi | Hukuk Miisavin ! 2Y1l 9 Ay Yoktur Yoktur
i olan personel hakkinda bilgi:
Girev
SonBes Yalda | o Sermaye Pay1
Adr P Ihraggida
Girevi lan
Soyadi Iy Adresi | g iendig ﬂci:r i
Girevler Siiresi (TL) (%)
|
Ei'f%‘}ém Satig Direktorii Sati Direktdrii Siiresiz Yoktur | Yoktur
Cevizli Mab., .
Tugay Yolu g’”’ ‘fﬁl"f
Urhan idari [sler Cad., No: 6894, liekiGil —
iy s Yoktur Yoktur
DEMIREL | Direktérii | Ig Kapt No: 171, | Tesis Hizmetleri Hresiz °
o Direktori |
. Yatnme:
Serpil FR ¥ anrumet ;
YORUK E;fﬂi‘u"l igkileri Mt | Stresiz. | Yokmr | -Yoktor
Insan
Bora Insan Kaynaklan T '
YPJ..C[N K;{F;;;l;ﬂ Miidfiri Siiresiz Yoktur

Dogrlama B pk oy aaokun
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ISHIUE KUFUWINnuS 15¢ INracel i Kurucuiarnrt
nustur.

rinetim kurulu iiyeleri ve yinetimde soz sa
nde kurulmus ise kurucularin birbiriyle =

15.3. ihrager’min yonetim ku

cra snmmmes amales Joam sedacalact Lo

sirket; 20047te aralannda 1FC, FMU ve DE
rak sektoriindeki ilk yabane: ortaklifa imza ai
nlan en biiyikk Japon yatinmlanndan biri

10 y1l boyunca basanyla devam eden ortaklik.

1 sona ermistir. 2012’de Istanbul Park Pisti’'n
lkeye yeniden kazandumugtir. 2020 ve 2021 y

LAl Tl L ldTal LG

. muhasebe/finans
QEparTmaninga Daglamisnr. |1 tercity’de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak yla yapilan yabanci
ortakhik ve satig siireglerinin t : tamamlanmasinda
onemli roller iistlenmistir.
Cambhiuir KAYNAK
Cumhur KAYNAK 1973 yili STEK Vakfi Belde
T.igesi’nde. iinmversite editimin nde tamamlamstir,

gitimi almg, 2021
yilinda ise Bahgesehir Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Sermaye Piyasas1 ve Ticaret
Hukuku Yiiksek Lisans Programi’ni tamamlamisgtir,

Calhigma hayatina 1998 yilinda ailesinin hukuk biirosunda avukat olarak baglamsg, 2009-2020
yillar1 arasinda Intercity’de hukuk miigaviri olarak gorev almugtir. 2020°den itibarep
INTERCITY Yatinm'da Bag Hukuk Miisavirlii gorevini siirdiirmektedir. 24 Kasim 267
tarihinde Intercity yonetim kurulu iiyesi olarak segilmistir. lyi derecede Ingilizce bilmek
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nbul ofisinde Genel

B Mailac TFallocaaa e

yiiksek derece ile

I S w4 -—- lisans programini

tama.miam:stu Calisma ha}raima 21][]9 y:lmda Intemxty de awkat olarak baglamis olup hali
hazirda hukuk miigaviri olarak girevine devam etmektedir.

Saide Hasret RAMANLI'nin uzmanlig ticaret hukuku, sdzlesmeler hukuku, is hukuku, rekabet
hukuku ve sigorta hukuku alanlarini kapsamakta olup, Saide Hasret RAMANLI Intercity'de 15
yildir iistlendigi gorevleri yiiriitmektedir. 2022 yilinda Istanbul Bilgi Universitesinde Uyum
Yoneticiligi Sertifika Program: (Compliance Management Certification Program) kapsaminda

ral-ahat hulqaalar Waem Famimas Pomomes aloelassecns scnmbasssmalan adiedia000.

tarthinde Intercity ydnetim kurulu iiyesi olarak segilmigtir.
Yinetimde Stz Sahibi Olan Personel;
Bahadir KAYICAN
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1i5:ir'. 2017 yilinda

. o, o simin kurulmasi ve
yonetilmesi gorevlerinden sorumlu olarak galigmaya baslamus olup, hali hazirda Idari Isler
Direktorii olarak gérevine devam etmektedir.
Serpil YORUK
Seipil YOrik, 1982 yilinda Malatya’da dogwugiue. Lise cgitunini Malalya Feu Lisesi’nde,
lisans egitimini ise Dokuz Eyliil Universitesi [sletme Fakiiltesi Iktisat B6liimii’nde 2004 yilinda
tamamlamigtir.

olarak baglamug, ardindan yiiksek bireysel ve kurumsal miisteri portfGyiine h
damgmani olarak 5 yil gbrev yapmastir.

Sermaye Piyasalan alanindaki kariyerine Nisan 2009 — Ekim 2010 déneminde Desa Deri
Sanayi ve Ticaret A.$.’de Yatinma {ligkileri Yéneticisi olarak devam eden Yoriik, Ekim 201(
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Yatirnmer {ligkileri

on durum da dahil

idugu veya ortad

ve bu yinetim ve
denetnim Kurullarnndaki uyeligimin veya ortakugimin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Adi Soyads Sirket Faaliyet | Girevi Sermayesi Durum
Unvam Konusu
(Para Birimi) | (%)
Ali Vural AK Ekim Turizm |Kara araglarimn  Yénetim 245.853.721,68 TL | 3512 Devam
Ticaret ve operasyonel Kurula ediyor
Sanayi A.S. olarak Bagkam /
kiralanmas: Genel
Miidiir
Haziran Atag | Motoria kara | Fay Sahibi L000,000,00 TL 100 Devam
Servis tagitlaninin ve ediyor.
Ekspertiz genel bakim ve| Yonetim
| & PR [ ——— TFasmalaa
Tcaret A% ugragmak

[stanbul Park | Otomobillerin | Pay Sahibi | 1.800.000,00 TL
Oto Pazarlama (ve hafif motorhy ve
Sanayive  |karatasitlanmn| Yénetim
Ticaret A.5. |belirli birmala| Kurulu
tahsis edilmig | Bagkam
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Adi Soyad: Sirket Faaliyet | Gorevi Sermayesi Durum

Unvam Konusu

(Para Birimi) | (%)
magazalarda
perakende
ticareti ile
ugragmak
INTERCITY | Yerli ve/veya | Pay Sahibi | 154.000.000,00 TL 100 Devam
Yatinm yabanct ve ediyor.
Holding A.S. girketlerin Yimetim
SErmAaye ve Kurulu
yonetimine Bagkam
katlmak
Ocak Turizm ve | Otomobil ve | Pay Sahibi | 218.000.000,00 TL 100 Devam
Otomotiv Dig | hafif motoriu ve ediyor.
Ticaret A.5. |kara tasitlarinin|  Yonetim
difer perakende] Kurulu
ticareti ile Bagkani
ugragmak.

Alkyacht Yat ingasi, Yihnetim Yok Yok Devam
Yatgilik Sanayi bakim ve i ediyor.
ve Ticaret A.5. | onanmuve | pyrererry

satigi Yatunm
September  |Yat kiralama ve| Yonetim Yok Yok Devam
Yachting isletmesi Kurulu ediyor.
Limited Uyesi
(Director)
Rafan Holding Finansal Yanetim Yok Yok Devam
B.V. holding Kurulu ediyor.
Uyesi
White Eagle |Yat alim-satimi| Pay Sahibi - 100 Devam
Yachting LLC ve ediyor.
Yanctim
Kurulu
Uyesi
(Director)
B Yurt diginda | Pay Sahibi 1.000.000 tsvigre 100 Devam
ara¢ alun Frangi ediyor.
AG. satmak
Mart Denizcilik | Deniz ve kiy Yonetim
Sanayi ve sularinda yat Kiinb
Ticaret A.S. |isletmeciligi ile Bk
ugragmak ¥
186
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Adi Soyadr Sirket

Faaliyet
Unvam

Girevi
Konusu

Sermayesi Durum

(Para Birimi)
Istanbul Park Her tiirlii
Egitim Ofretim | &fretim ve _—

Kurumlan ve  |efitim kurumi, ?Mt;m Yok

Organizasyon |etiit merkezi ve B;;;u A .
dershane agmak| o~

ve isletmek

(%)

Devam
ok etmiyor.
Aralik Sigorta Her tirli ;
Aracilik sigorta aracilik X Guctim
. : : £ Kurulu Yok
Hizmetleri A.S. | faaliyetlerinde Bask

bulunmak G

IDK
Eyliil Girigim | Gayrimenkul | Pay Sahibi 107.350.649 TL
Gayrimenkul alm, satim, ve
Tarim Sanayi kiralama ve
ve Ticaret A.S. tanimsal
faaliyetlerde
bulunmak

ediyor,

56,87 Devam
ediyor.

Yinetim

Kurulu

Baskam

Muzaffer Ekim Turizm [Kara araglaninin]  Yénetim Yok Devam

DEMIR Ticaret ve operasyonel Kurulu ediyor.

Sanayi A.S. olarak Baskan

kiralanmast Vekili

Yok

LEGEL L Sy Motorlu kara Yok Devam
Servis tagitlarinin Kurulu etmiyor.
Ekspertiz genel balam ve| Bagkan
Hizmetlen onarim WVekili
Sanayi Ve hizmetleri ile
Ticaret A.S.

ugrasmak

Yonetim

[stanbul Park Pay Sahibi 200.000,00 TL
Otp Pazarlama [ve haﬁfmntorlu!. ve
Sanayi Ve kara tagitlarinn
Ticaret A.S. | belirli bir mala
tahsis edilmis
magaralarda
perakende

afmmeasd Thm
btk A R

ufirasmak

Oromobillerin

10

Devam
etmiyor.
Yénelm
Kurulu
Baskan
Vekili

NTEROTTY Varli sralirana

Eimamo

Wals
HOIOIME A3 SITKETIETIN

Muaur

sermaye ve | Yardumcis

yinetimine
kahlmak
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Adi Soyad: Sirket Faaliyet | Gorevi Sermayesi Durum
Unvam Konusu
(Para Birimi) (%)
Cumhur Ekim Turizm  [Kara araglanmin| Yénetim Yok Yok Devam
KAYNAK Ticaret ve operasyonel Kurulu ediyor.
Sanayi A.S. olarak Uyesi
kiralanmas:
INTERCITY | Yerli ve/veya | Bas Hukuk Yok Yok Devam
Yatirim yabanci Miigawviri ediyor.
Holding A.S sirketlerin
sermaye ve
yonetimine
katilmak
Giikhan Ekim Turizm |Kara araglanmn| Yonetim Yok Yok Devam
KARACETIN Ticaret ve operasyonel Kurulu ediyor.
Sanayi A.S. olarak Uyesi /
kiralanmas: | Finans ve
Mali Tsler
Direkttrii
Ciineyt Ekim Turizm |Kara araglaninin|  Yénetim Yok Yok Devam
POLAT Ticaret ve operasyonel Kurulu ediyor.
Sanayi A.S. olarak Uyesi/
kiralanmasi | Muhasebe
Mildiirii
Saide Hasret Ekim Turizm araglanmn  Yénetim Yok Yok Devam
RAMANLI Ticaret ve operasyonel Kurulu ediyor.
Sanayi A.S. olarak Uyesi /
kiralanmas Hukuk
Milsaviri
Bahadr Ekim Turizm [Kara araglann Satig Yok Yok Devam
KAYICAN Ticaret ve operasyonel | Direktoril ediyor.
Sanayi A.S. olarak
kiralanmasi
Genpa Telekominikasyon|  Sati ve Yok Yok Devam
Telekomiinikas | Y Uem | Narka & etmiyor.
yon ve [letisim Tedarik
188
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I
Adi Soyad Sirket Faaliyet | Gorevi Sermayesi Durum
Unvam Konusu = e TR | — 1
(Para Birimi) | (%)
Orhan Ekim Turizm |[Kara araglanmn| [dari Isler Yok Yok | Devam
DEMIREL Ticaret ve operasyonel | Direktérii ediyor.
Sanayi A.S. olarak
kiralanmas:
Serpil Ekim Turizm |Kara araglannn| Yatinme: Yok
YORUK Ticaret ve operasyonel | [lligkileri
Sanayi A.S. olarak Middiirii
kiralanmas
Bora Ekim Turizm |Kara araglanmn,  Insan Yok
YALCIN Ticaret ve operasyonel | Kaynaklan
Sanayi A.S. olarak Miidiird
kiralanmas:

15.5. Son 5 yilda, ihraggimin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden

Thed e FEE L REE PR oSl LRGGELLE LY LKLY
kasten iglenen bir suc¢tan d
zimmet, irtikip, riigvet, hirs
iflas, ihaleye fesat karnstir
kartlarnmn kitiiye kullaml
suglarindan dolayr ahinmag «
ile ilgili olarak taraf olunan
bulunup bulunmadifina dai

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraggimin
personele iliskin yarg: mal
Hainuya duyuruimuy davaia
Yoktur.

[ e s wmmmmy o mm e mmmms T W e

iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.
15.8. Son 5 yilda, ortakhfiin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde soz sahibi olan ==

[

personelin herhangi bir ortakhktaki yionetim ve denetim kurulu iiyeligine

VE SANAY] AS,
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ankacilik Kanunu
r gegmis olsa bile;
iis cezasina ya da
ye kullanma, hileli
ranka veya Kredi

alresr mal adinma

esinlesmis hﬁﬁm

ide siiz sahibi olan
ek kuruluslarinca
biigi:
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leri tarafindan son
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1£ TIODET VE RENTEDI

Kurulu uyelerne ve yonetimde soz sahibi personeline 31 Aralik 2UZ23, 31 Al
2025 ve 31 Mart 2026 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin sirasiyl
TL, 63.737.943 TL, 76.344.384 TL wve 20.408.596 TL tutarlannda

yapilmugtir.
TL 31 Arabk 2023 | 31 Arahk 2024 | 31 Arabk 2025 | 31 Mart 2026
Yonetim Kurulu Uyelerine 20.740.523 27.970.643 25.000.482 10.260.833
Saflanan Faydalar
Yinetimde S8z Sahibi Personele
Saglenan Paydalar 21.806.763 15.767.300 51.343.902 10.147.763
Toplam 42.547.286 [ 63.737.943 76.344.384 20.408.596

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

16.2. Son yilhk hesap dinemi itibariyle ihra¢gimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
P . P B N PIFRIFRSEEREEE,  Tee FEP— . E) E) ——L - U, ERCIRRS f FEEERACARS SRR 5 PRSI 'l._.nzeri mmfanﬂerl

fu veya tahakkuk

idem tazminati ve
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17. YUNETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragg’’mn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personenn gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu dineme iligkin bilgiler:

Yinetim Kurulu

Son Bes Yilda ihrapgada Ustlendigi Giirev Siiresi / Kalan Gorev
At Sy Giirevler Siiresi
Ali Vural AK Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir 2Y1l9 Ay
Muzaffer DEMIR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2
Cumhur KAYNAK Yanetim Kumh._l U:.r;sll. Bag Hukuk 2Y19 Ay
Miisaviri
: i Yinetim Kurulu Uyesi,
Clichsis Kxeapetia Finans ve Mali isler Direktérii 2M19 Ay
= Yonetim Kurulu Uyesi, Muhasebe
Ciineyt POLAT Miidiirii 2Yil9 Ay
Saide Hasret RAMANLI Yonetim Kurulu Uyesi, Hulaik 2119 Ay
Miisaviri
Yinetimde Sdz Sahibi Personel
Adi Soyadi Son Bes Yilda Ihragqida Ustlendifi | . o Siresi / Kalan Gorev Siiresi
Gaorevler
Bahadir KAYICAN Satig Direktori Siiresiz
Orhan DEMIREL Idari isler Direktorii Siiresiz
Serpil YORUK Yatinme: Tligkileri Miidiiri
Bora YALCIN Trsan Tarnmallam RATARAL Siresiz

17.2. Tamamlanan son fin:
tarafindan, yonetim kurulu
erdirildiginde yapilacak id
bilgi veya bulunmadifina d:

Yoktur,

SUYaul ve DU KOInnelerin gorey 1animari:

bagh ortakhiklan
ele, is iliskisi sona
esmeler hakkinda

Komitelere iliskin kurallar, Esas Sozlesme'nin 13. maddesinde diize
dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptan. seos PULLLESL VE

ogrulama oetspk gov tdoRuman
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sirket, ¥ Arabk 2U23 tanh v Curumsal Yonetim

Tebligi kapsaminda bilgilen as1, licretlendirme
politikas: ve kir payr dagitim politikasi ile bags
ve yardim politikasinin halks kurul toplantisinda
genel kurulun onavina sunu ka arz sonrasinda
gergeklestirilecek ilk genel k e pay sahiplerinin
bilgisine sunularak pay sahi taninmasina karar

e

APRACIICRIIRE JIT L PRl

Sirket, 8 Arahk 2023 tarih ve 2023/24 sayil1 yonetim kurulu karan ile bilgile

olugturmustur, Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket'in tibi oldugu ditz_._____ v v Loas
Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, ¢aliganlar ve mu;;tenler
olmak fizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, agéf
dogru, zamaninda, anlasilabilir, diigiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es zagf:

- % ilinifles !:-__L_.
ORaRrs
g mahﬁpsL}/s ?(433\? ?%oﬁ grulam




IFICLTIE KOINUsSUIu

/m kurulu karan ile
bagls ve yardim yapabilir. Bl yrunmas! esasindan
uzaklagilmasina yol agacak bz
Tiim bagis ve yardimlar Sirket ‘ket'e ait etik ilkeler
ile degerler ve Sirket yillik ¢ yaphr. Bajis ve
yardumiar, nakdi ve ayni olma iklan ve yapilacag:
kurum, kurulusg veya kisilerir luluk politikalarina
uygunluk gozetilir. Universi v wararh wa difar

DL LRILLD ¥ DuQL Y% UGELD ¥ ¥ OLWILILL YL IIALILLLL .

Yapilan bagislar dagitilabilir kdr matrahina eklenir. Bagis miktarina iligkir
SPK'nin belirleyecegi emredici sinirlara uyulur, Sirket tarafindan yapilan ____, vo veviavis,
SPK'nim ilgili diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

194
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etim kurulu adina
Yinetim Komitesi
lirme politikasim
1 gorevli ve yetkili

i licret 6denecektir.
:sinin karar verme
ibi unsurlar dikkate

Sirket, 8 Aralik 2023 tarih ve 2023/24 sayili yonetim kurulu karan ile kir pay: dagitim
politikasim olugturmug ve bu politikanin halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk toplantida
genel kurulun onaymna sunulmasina karar vermistir, Kir payr dagitim politikasinin amaci
Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak yatinmcilar ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tmitarh bir pelitikanmn izlenmesini - safilamak; yatimmeilan bilgilendirmek ve kir daftim:
anlaminda yatinmeilara karg: seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pavi dagithm kararna. kfinn daditim sekline ve zamanina. vonetim °

lgili diizenlemeler ve mali imkénlar elverdigi siirece, pivasa beklentileri, S
stratejileri, igtirak ve bagl ortaklann sermaye gereksinimleri, yatinm ve fine
kirhhk ve nakit durumu dlkkazt ahnarak Esas Sozlegme, TTK, SPKn 1I- I sdylll Kar ray!
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1lu Hnerisi veya kir
dr dagtim tablosu
ritim tablosunun en
1 zorunludur.

n pay sahipleri ile

islemleri yiiriitmek.

Donem igerisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin Sirket ile i

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmarmus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak l
lizere, Sirket'in bilgilendirme politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak, yiiz yiize
iletisim araglari araciligiyla yanitlamak.
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lemesine sunulmasi
ili mevzuata. Esas
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IO FEROWITLL MANRDWIINL

18.1. Izahname’de yer ala IHMA VIATEK Veyd
dénem sonlan itibariyle i degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise bell bariyle personelin
dagihimi hakkinda agiklams

31 Mart 2026 tarihi itibariy! - alan tablo, amlan
tarihler itibanyla ¢aligan sayil ..., oo, corim o cpreeeains S ereeendKtadir

Girevine Giire

Cahsanl Dagil 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 ‘ 31 Mart 2026
Ust Diizey Yénetici 11 9 9 | e

Diger Personel 82 97 106 l 98
TOPLAM 93 106 115 : 107

- personellerinin %15'1 18-29 yas, %34'i 30-39 yas, %37'si 40-49
-39 yas arahifindadir. Bununla birlikte, ¢alisanlanin %29'u kadin,

. personelinin %10'u yiiksek lisans, %51'i lisa

unudur.
18.2.3. Personelin ihragct’ya inlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur,
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isina Tliskin Tablo

@

L6 Vigral A
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QIFKEL 1L LFUORIruUaEan ray Sanipingine uiisxkin gl

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla
Ticaret Unvam 13 Mﬁﬂ:ﬂﬁfg&?’“ﬂ izahname Tarihi itibariyla
Ji (TL) (%) | (TL) (%e)
_I 249.045.970,98 35,58 249.045.970,98 35,58
Ali Vural AK 245.853.721,68 35,12 245.853.721,58 | 35,12
EERC”Y Yatnm Holding | 55 100,307,34 29,30 205.100.307,34 2930
TOPLAM 700.000.000,00 100 T00.000.000,00 100

Civlat wination lavemdien 98 Mart 2024 tarih ve 2024/05 sayili yonetim kurulu karan ile
d gikanlmig sermayenin, 1.000.000.000 TL tutanindaki kayith
04.268.983,28 TL tutannda artinlarak 700.000.000,00 TL'ye
ir. Artinlan toplam 604.268.983,28 TL'nin tamami ge¢mis yil
stir. Sermaye artisina iliskin yonetim kurulu karan 2 Nisan 2024
il Miidiirliigii tarafindan tescil edilmigtir.

digine iliskin Bilgi
sal holding olarak

Kuruimusg bir §itKettir. Katan Holding temel olarak 1stirak yaunmian yapan bir holding girketi
olarak faaliyet gostermektedir. Rafan Holding'in ortakhk yapisina iligkin bilgi agagida

sunulmaktadir,
Ortafin; _ Sermaye Pay1 / Oy Hakla
T e —— ——— -
Ticaret Unvam | 28 K';{lm wmi.i::iﬁm'l | izahname Tarihi itibaryla
(AVRO) (%) : (AVRO) (%)
oy D 18.200 100 18.200 100
TOPLAM 18.200 100 18.200 100
bl Me e om Phbimn milen o s wrws___ s wars_s

LD, L U ESLLL VS WUV Yy L DhBLEL LWL P RE LIS L = Bl LU E
Sicili'ne kayitl: olarak kurulmugtur, Sirket esas sozlesmesine gire Ocak Tur:
faaliyetleri arasinda her tirli motorlu ve motorsuz kara tagitlarinin,

miirettebatsiz hava, deniz taslt]annm, grayder, silindir v.b. agir is ve sanayi makinelerinin,
forklift v.b. yukleme ve bosaltma i makinelerinin, yurt iginde ve yurt diginda toptan ye
perakende ticaretini yapmak, ithalatimi-ihracatim yapmak, bunlan almak-satmak, aceffl

W
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vy rne 1w ammmenemnenssngenas wINAK, bu araglan tek tek veya filo halinde soforlii veya soforsiiz
kira}ra vermek, isletmek bulunmaktadir. Ocak Turizm ve Otomotiv'in ortaklik yapisina iliskin
bilgi asagida sunulmaktadir:

Ortagin; Sermaye Payi / Oy Haklka
25 Mart 2026 tarihli Genel
Ticaret Unvam Kurul Toplants: izahname Tarihi itibarryla
(TL) (%) (TL) (%)
Al Vural Ak 218.000.000 100 218.000.000 100
TOPLAM 218.000.000 100 218.000.000 | 100

INTERCITY Yatirim Pay Sahipligine iliskin Bilgiler

INTERCITY Yatinm, 17 Agustos 2017 tarihinde 95978-5 sicil numaras: ile Subat
Otomobilcilik Sanayi ve Ticaret A.$. unvam ile Istanbul Ticaret Sicili'ne kayith olarak
kurulmugtur. INTERCITY Yatinm, kurulmus ve kurulacak yerli ve/veya yabanci girketlerin
sermaye ve yonetimine katilarak, bunlarin yatinm, finansman, organizasyon ve ydnetim
meselelerinin toplu bir biinye igerisinde ekonomik dalgalanmalara karg: glivenligini artirmak,
boylece bu girketlerin saghkli sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak
gelismelerini ve devamliligim teminat altina almak ve bu amaglara uygun olarak ticari, sinai ve
mali girisim ve yatinmlarda bulunmaktadir. INTERCITY Yatiim'in ortaklik yapisina iliskin
bilgi asagida sunulmaktadr:

|
Ortafin; | Sermaye Pay1/ Oy Hakla
25 Mart 2026 tarihli Genel
Ticaret Unvam Kurul Toplants: .. izahname Tarihi Itibariyla
' 1
(TL) (%) (TL)
Ali Vural Ak 154.000.000 100 154,000,000 100
TOPLAM 154.000.000 100 154.000.000 100
Sirket'in Dolayh Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortagin: Sermaye Paw1 / Oy Hakla
13 Mart 2026 tarihli Genel
Ticaret Unvam Kurul Toplantist izahname Tarihi itibanyla
! (TL) (%) (TL) (%)
Ali Voral Ak T700.000.000 100 | 700.000.000 100
TOPLAM T00.000.000 100 700.000.000
201
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yazis1 ve Ticaret
rli izninin ardindan
Faniistii genel kurul

Sirket'in kayith sermaye tavamu 1.000.000.000 TL olup, gikarnlmig sermayesi ise 700.000.000
TL'dir. Sirket'in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer
almaktadir.

Nama/ Nominal
Grubu Hamiline Imtiyazlann tiirii Deger | Toplam (TL) S“D """}'_‘
Oldugu (TL) Tan(3e)
0,13 23
B Hamiline Yazih [Imtiyan bulunmamaktadir. | 0,01 538.999.99

Toplam 700.000.0vu
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FLNRRALERASG WAWEL UG YGYa WULAYLI vialan il
rin ya da Ihracei’yn kontrol edenlerin a
inin kaynaf ve bu giiciin kétiiye kullanili

:den paylann dogrudan %35,12'sine, dolayli ¢
sirket'in yonetim kontroliinti elinde bulundu
1lundurmasinin nedeni Sirket'te dogrudan ve

rak gerekli gordiifii

irnlmis sermayenin
artinlmas, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin simrrlandiriimasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

19.5.  ihrager’mn yonetim  hdkimiyetinde  degisiklife = yol  agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

B RTR BRI UT VARG LN LI I LY IE SR dUallh Ly RICn L.

Yoktur.
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ansal tablolara gore

ansgal tahlolara giire

TL 31 Aralik 2023 31 Arabk 2024 31 Arabk 2025

Haziran Arag Servis
Ekspertiz Hizmetleni 30.870.006 162.555.164
Sanayi ve Ticaret A.S.
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Aralik Sigorta Aracilik

Hizmetleri AS. 00.175.284 143.956.805 112.061.408

Akyacht Yatgilik San. ve . - 76.262.595 70.391.107
Tic. A.S.

Toplam 121.045.290 306.511.969 214,560,424 262.502.000

s e w - “m -~

LINFKIL L Aaral pyiciaeri

1
1 Ocak — 31 Mart 21

TL

Almlar Satimlar
Istanbul Park Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret )
A8, )
Haziran Arag Servis Ekspertiz Hizmetleri
Sacati ve Thoaret A 283.373.538 179.615.092
White Eagle Yachting LLC 2 -
i}rgﬂ Girisim Gayrimenkul Tanm San.ve Tic. §0.825.771 1.192.594
istanbul Park Egitim ve Ofretim ¥ )
AS.
Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 122 488 444 552.522
Mart Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 144.344
INTERCITY Yatnm Holding A.S. 9.142.866 1.314.782
Alkyacht Yatgilik San. ve Tic. A.S. 69.384.677 7.286.065
Toplam 495,215.296 190.105.399

]
1 Ocak — 31 Arahk 2025
TL
Abmlar Satimlar

[stanbul Park Oto Pazarlama Sana, i 1.193.967
AS.
Rt Avag Survis Bkaperto: Hizmetett Saunyl 1.652.750.682 330.584.123
ve Ticaret A.S.
White Eagle Yachting LLC ; 14.012.219
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1 Ucak — 31 Aralhk 2025

TL

Almlar Satumlar
i’f;'_’l Girigira Gayrimenkul Tarun San.ve Tic. 78.632.702 5.541.494
Istanbul Park Egitim ve Ogretim Kurumlan A.$. - 1.197
Aralik Sigorta Aracihk Hizmetlen A.S, 334.022.789 2.088.363
Mart Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 678.660
INTERCITY Yatinm Holding A.S. 46.180.658 3.88/1.3L41
Alcyacht Yatgihk San. ve Tic. A.S. 76.446.395 25.300.123
Toplam 2.188.033.226 385.287.667

1 Ocak — 31 Aralk 2024

TL

Abmlar Satimlar
Egl:lhul Park Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret 2528 24.780.853
[IALlAn MLy QLY IS CREPCILE FIFINELET] SEnaEyl
ve Ticaret A S. 1.722,699.071 191.293.120
White Eagle Yachting LLC - 152.270.310
Eyéﬁl Girigim Gayrimenkul Tanm San.ve Tic. 689.035
Istanbul Park Egitim ve Ofretim Kurumlan A.S. 736.673 4.941.864
Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 401.014.975 1.899.296
Ocak Turizm ve Otomotiv Dig Ticaret A5, - 19.954
Mart Denizeilik Sanayi ve Ticaret A.S, - 618,523
INTERCITY Yatinum Holding A.S. 28.474.303 4.383.404
Intercity istanbul Park Spor Kuliik 9.977
Akyacht Yatcilik San. ve Tic. AS. 107.392 17.402.806
Afustos Gayrimenkul Tanm San. Ve Tic, A.5. 3.307.479 9.546

ALl VURAL AK Doé

o RS Tispk gov
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1 Ocak —31 Arahk
TL
Alimlar Satimlar
Toplam 2.157.031.456 402.539.224

1 Ocak — 31 Arahk 2023

Almlar Satimlar

Egl:'hul Park Otn Pazarlams Sangyl vo Ticaret 1.755.865 BULYIIEELL
E:?;“;u; ;’;’f;mi’ Elsportiz Hizmetisei Sanayi 1.807.797.071 39.363.624
White Eagle Yachting LLC 2 55.246.473
?;:igf’i‘jm okl Tl anye 172.611 9.296.618
Istanbul Park Egitim ve Ofretim Kurumlan A_S. 19.329 4.402.842
Aralik Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 302.772.495 675.555
Ocak Turizm ve Otomotiv Dig Ticaret A.S. - 49.349
Mart Deniz_cilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 108.021
INTERCHT.Y Yaunm Holding A_S. 31.699.623 499958

Hl_nt:crcitjr [stanbul Park Spor Kuliibii 4

:';k;acht Yatgilik San. ve Tic. A.S. 71.664.300 10.270.369
Agustos Gaynimenkul Tanm San. Ve Tic. A.S. - 1.587
Toplam 2.215.881.294 6.139.497.882

Ortaklar, istirakler, bagh ortakhiklar vo difor grup givkctleri Ichine verilen garant,

taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutar::

Yoktur.

Ocak Turizm ve Otomotiv ile Gergeklegtirilen Iligkili Taraf Islemleri
Ocak Turizm ve Otomotiv 11 Kasim 2015 tarthinde zﬁtaﬂhu]‘dﬁ ]'CI]II.!].TIH!SL_ - T ITTRY p L=t e
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L IWIHAIL ZWPLE) LRl LLLl

naktadhr. Iglemlerin
IGEMNSINGe TCarl olmayan DOr¢ para alma ve verme gibi hmansman saglayic: islemler
bulunmamaktadir.

Mart Denizcilik A.S. ile Gergeklegtivilen liskili Taraf Islemleri

Mart Denizcilik A.$., 5 Nisan 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii'ne 78537-5 sicil numaras ile kayith bulunmaktadir. INTERCITY Yatinm, Mart
Demzm]tk A.S.’nin sermayesinin tamamina sahip tek ortagidir, Mart Denizeilik A. $., her tiirld

wvat eemi tanker zilen tanker ile cimirh almamale fivors hor Hirlii donis taeitl

gostermek amaciyla kurulmugtur. Sirket, Mart Denizcilik A.$. den ilgili fin
itibariyla bagh ortakligi olan Ak Yatgilik vasitasiyla 2023 yihinda 108.021 ~
arag kiralama h]ZI.’nf:tl 2024 }rlhnda 618.523 TL ofis ve arag kjralama mzn:
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DENEN BALALNELEL CADL LW

etim Kurumlar1 ve
anbul Park Egitim
i kurs programlan
i ara¢ kullammu ile
irket, Istanbul Park
65 TL diger hizmet
tarihinde sona eren
Egitim ve Ogretim
12 TL tutarinda ofis
is kiralama hizmeti
3.263.377 TL tutarinda filo kiralama hizmeti ve 87.134 TL tutarinda diger gelir olmak iizere
fatura diizenlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren finansal dénemde Sirket tarafindan
Istanbul Park Egitim ve Ogretim Kurumlan ve Organizasyon A.S.'ve 1.197 TL tutarinda
yansitma faturast diizenlenmistir. Istanbul Park Egitim Ogretim Organizasyon A.S. ile yapilan _
islemlerin  bedellerinin  &demeleri wve tahsilatlan karsihkli  olarak vadeleripdt T

gergeklestirilmigtir. Sirket'in, Istanbul Park Egitim Ogretim Kurumlan ve Organizgfyor®

)
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ark Oto Pazarlama

hipti. Istanbul Park
Oto Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., her tiirlii motorlu ve motorsuz kara tagitlarinin, sifir veya
ikinci el olarak alim-satimum, her tiirlii ticaretini, ithalat ve ihracatini yapma faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla kurulmugtur. Sirket, kiradan dinen araglarimn satiglarin, internet sitesi
vasitasiyla perakende de son kullamicilara, ihaleye ¢ikmak suretiyle bireysel ve kurumsal
alicilara ve dogrudan oto alim satimi yapan galericilere yaptifn gibi, Istanbul Park Q4 e
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FADILADLY 1A PLLAGCL L1

z Hizmetleri Sanayi
Ve 1icarer A.d, JIrKel aisinda uguncu Kigl $irker ve sanisiara aa pakmm onanm hizmeti
vermektedir. $irket, Haziran Arag Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$.'den 2023
yilinda 29.681.187 TL tutaninda arag alwm 1.724.769.769 TL tutannda bakim onarnm,
operasyon ve destek hizmeti 24.627 TL ofis kiralama hizmeti, 53.321.487 TL arag kiralama
hizmet alim gerceklestirmistir, Sirket, Haziran Arac Servis Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret A.$.'den 2024 yilinda 1.613.010.757 TL tutarinda bakim onanm, operasyon ve destek
hizmeti ve 109.688.313 TL tutaninda diger hizmet alimm gergeklestirmistir, Sirket, Haziran Arag
Qaric Hlronortir Hirmatlari Qamase ivra Tinneat & Q@ 'dan ML anliadn e 11 Mgt 2026 tarihinde

[L tutarinda bakim
onarim, operasyon ve destek hizmeti alimm gergeklestirmigtir. Sirket'in, Haziran Arag Servis
Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'den 2023 yilinda 30.870.006 TL, 2024 yilinda
162.555.164 TL ve 2025 yilinda 26.236.421 TL ve 31 Mart 2026 tarihinde 22.426.095 TL kisa
vadeli ticari borcu bulunmaktadir,
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White Eagle Yatchtine LIC ile Gerrekloctivilen Hickili Tavaf Felomlori
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bulunmamaktadir.
20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihraggimin net satis hasilat i¢ind

bilgi:

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket'in iliskili taraflan ile gergeklestirdigi islemlerin hasilat
igindeki pay1 agsagida gosterilmekiedir.

31 Arabik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Mart 2026
Hasilat Haslat Hasilat
TL Pay TL Payl TL PE‘;:“(;;] L Pay1
(%) (%%) (%)
Sahglar | 6.139.497.882 18 402,539,224 3 185,287,667 3 190,105,399 7
Toplam 16.058.546.333 1000 15.903.465.377 100 15.361.882.723 Lo 2891 487,512 100
213
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rak ddenmigse konu hakkinda bilgi:

eyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseleri

in, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya o
sahip olduklar1 fhracei paylarmin adedi

pivasasi araclari, paya donistiiriilebilir
rmaye piyasasi ara¢larinin miktan ve din
t iliskin bilei:

21.7. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veya kosullu ya da kosuls
opsiyona konu olmasi1 kararlagtirllmi sermaye piyasas: araglan ve si
hakkinda iliskili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyl
artirimlari ve kavnaklan ile sermave azaltmlari. varatilan/intal edile

ABADLLIL LAUPURALLLLILY LILDAAOALAREL: AL DL AL D%l LLACE Y WD W anl WL L L RALL . ARDNL

Sirket'in sermayesi 113.824.983,28 TL azaltilarak 95.731.016,72 TL olmus
ve sermaye azaltimi 16 Mart 2023 tarihli genel kurul toplantisinda onayl
genel kurul karan 24 Mart 2023 tarihinde ticaret siciline tescil ettirilmigtir. S6z konusu karar
TTSG'nin 24 Mart 2023 tanih ve 10797 sayili gazetesinde ilan edilmistir.
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Sirkat vanatim komlvmm 2 m kurulu karar ile
tutanindaki kayith

rmesi durumunda
bir basvurusunun

hilihazirda halka
dgiler tarafindan
onug¢lar hakkinda

e LR L R e ELEL T L T |

Tam metni Ek 1'de hulhiman

le TTK ve sermaye
iiyeden olusan bir

Sirket yonetim kurulu tiyelerinin yansi A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan
segilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek
yonetim kurulu iiyeleri, Kurul'un Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen bagimsiz iiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir. Ote yandan, yonetim kurulu baskam, A Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdifi yOnctim kurulu Uyeleri arasindan seqilir.

Yonetim kuruluna SPK’min Kurumsal Yonetim [lkeleri'nde belirtilen yénetim kurulu
iivelerinin hadfimsizligima iliskin egaclar cercevecinde veterli eavnda hadims

diizenlemelerinde yer alan sartlan tagimas: sarttir.,

Sirket’in yinetimi ve diganya kars1 temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket a
ve Sirket'i taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve sozlesmenin gegern oiabilmesi igin,
bunlarin Sirket unvani altina, yénetim kurulunun alacag: karar ile TTK’nin 373. maddesine,
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imza yetkilerinin

retkilileri temsil ve

Motoriy, molorsuz veya elekirikii otomobil, Otobus, minibus, -
kamyonet ve benzeri araglar basta olmak lizere her tiirlii kara tagiti
ve bakimini, yedek par¢a teminini, modernizasyonunu, montajini, »
teknik kontrollerini yapmak, bu islerle ilgili her tiirlii servis aj
isletmel; TS 12047 standard: kapsaminda yetkili arag balom, o
yapmak.

Soz konusu hizmetler i¢in gerekli her tiirlii tesisati, arag ve ge

HETr TUriu Ziral Taanyete DUIUMMAK, Tarim I$IeTyle ugrayinak, ner
faaliyvetlerinde bulunmak, hayvansal driinlerin {retimi, gida ti
ihracatim yapmak ve bu iglerle ilgili tesisler inga etmek ve kiralama

Yurt iginde ve yurt diginda, kara, deniz ve hava tagitlan ile miinferit veya grup gezi __

eglence, spor, kongre, konferans ve benzeri organizasyonlar: yapmak veya bagi®
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ve bunlara iliskin

yapmak, turizm ve seyahat acentelifl, temsilcilii ve miimessi
devralmak. devretmek wve turizm igletmeciliFini ileilendiren her

‘legmeler yapmak.
ilanlarda kapsamli
lerinde bulunmak,

ek.
skin tiretim tesisi,

slamasini yapmak,

J’il l..l.lgﬂl JRINF TR0
i alabilir, sermaye
sair ilgili mevzuata uymak kaydiyla, bu amagla gerekirse tiim
dincii sahislar lehine teminat verebilir, teminat karsilifi veya
iir kredi alabilir,
iginmaz mah (lizerinde bulunan her tiirli takyidat ile birlikte)
i1, Kitaya verebilit, devit ve temlik edebili, bunlar Gzerinde kai
, intifa hakk, irtifak ve siikna haklan tesis edebilir, tasiur ve
thip oldugu haklan sicil ve tapular dihil olmak fizere her tiirlii
iklan iizerinde her
turlu tasarrutta bulunabilir. $irket her tiirld motorlu ve motorsuz araglar ve her tiirlii
kara, hava ve tekne, gemi ve yat bagta olmak izere deniz nakil araglan ile her tiirlii arag
ve geregleri satin alabilir, faaliyetlerini gergeklestirebilmesi igin tasimacilik
faaliyetlerinde bulunabilir, gerektifinde bu araglarin satimini yapabilir, kiralayabilir,
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isinmaz varliklar uzerinde bu hkra Kapsamit
tiirlii avni veva sahsi teminati. kefaleti ve zaran

K1 yukumiuluklere

ar yollar ile Sirket
amaglanna iliskin her . yatinm yapabilir;
yurt iginde ve yurt ler, temsilcilikler,
acentelikler, irtibat bii: ‘epolar kurabilir ve
subeler agabilir ve sermaye piyasasi
mevzuatimn ortulu ka: ¢ koguluyla konusu
ile ilgili yerli ve yabar 1, yeni girketler, i§

ortakliklan. ortak eir

istigal konusu ile ilgili her tiirli 6zel egitim, arastirma, gelistirme,

faaliyetlerinde bulunabilir, milli ve milletleraras: fuar, sergi, konf

igtirak edebilir ve bu tiir toplant: ve yarigmalar diizenleyebilir, girket ,aau yet konusuyia

ilgili bilumum ihalelere katilabilir, yerli ve yabanci firmalara miinferiden veya bir e

bagka firma ile miistereken teklif ve taahhiitlerde bulunabilir, is ve hizmet ifas _,"""
[

oy
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bagizlarin genel kKurulda ortaklann bilgisine sunulmasi gartiyle
konusunu aksatmavacak sekilde {iniversiteler. G&retim kurumlar.

il yonetime iliskin
e s bra ) wa Sekians s e s g e s arugaaions g s sl TYelerinin gorev
stireleri ile ilgili olarak SPK’nin kurumsai yinetime iligkin diizenlemelerine ve Esas Sozlesme
hiikiimlerine uyulur.

Uyeliklerden birinin herhangi bir sebeple bogalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
hagimsizhfin kayhetmesi halinde TTK hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatma nypnun
olarak atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onaymna sunulur. Genel kurul tarafindan
segimi onaylanan i uye, yerme semldlgi uyemn kalan g&rav suresun tamamlar Bosalan tiyelik

Y. BN (AR, B T, P

kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin tamaminin miistereken onerc
kurulunun karan ile atamir, miiteakip ilk genel kurulun onayina sunul
tarafindan segiminin onaylanmas: halinde yerine secildifi liyenin kalau gorev suresim
tamamlar.
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1 karar alabilir. Bu
tiyelerine yapilmsg
as1 sart olmamakla
lu karar defterine
iesi gerekmektedir.

Mantilara, TTK'nin
ketlerinde Anomim
- Hakkinda Tebhg

P B, AR, [P

OIUSLUTUIMUS SISIEMIETUEN Ue NIZIMEL SAUN A1aD1IT. Y ap1IACAK TOPIANTIATQa
bu hiikkmii uyarinca kurulmug olan sistem iizerinden veya destek hizme
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Ticaret Sirl
Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebl:g
hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.
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gore genel kurul

tni:rlannlannda her bir A Grut 1akk vardir.
21.16. Pay sahiplerinin hakl skin esaslar:

Esas Sozlesme'nin "Sermaye" 1aye artinmlannda
aksi kararlagtinimadikea A gr lar karsiliginda isc
B grubu paylar gikartilir, Anc; i edilmesine karar
vermesi durumunda, yeni p i mav eahinlerinin

Imtiyazlarin degistirilebilmesi igin genel kurul tarafindan Esas Sozlesme
gerekmektedir. Esas Sozlesme'de degisiklik yapilmasi ise, Esas Sozlesm
uyarinca SPK'nin uygun goriigiiyle Ticaret Bakanhgi'min iznine baghdir, SP. -
ve Ticaret Bakanhgi'ndan izin alindiktan sonra TTK, SPKn ve Esas Stzlesme'de belirtilen
hiikiimlere uygun olarak davet edilecek genel kurulda, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiim]gsf e
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Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu top
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Aa
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hiikiir .
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,

oneride bulunmalanna ve oy vermelerine imkéan taniyacak elektronik genel kurul sistemyjsf e
kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin aj
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vararlanabilecektir. Yamlacak titm esenel kuml tonlantilarinda Fsas Sézlesme’nin isbu hitkmii
in, anilan Anonim

hikimiyetinin el degistirmesinde gecikme
'k hiikiimler hakkinda bilgi:

tim hikimiyetinin el de§istirmesine iligkin her
iPKn basta olmak izere Sirket’in bagh old

in esaslar;
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nsmanini saglamak

lazirlanmakta olup
teki sozlegmeler ile

sartlar1 saglamas

aktadir. Ayrica, bu

ra araglarimin satin
alinmasi siirecine kadar gegecek fonlama maliyetleri, vergi, resim, harg, komisyon ve diger
sartlarda olusabilecek degisiklikler ile doviz kurundaki dalgalanmalar sebebiyle olugacak ilave
maliyetleri miiteriye yansitmasina; ilgili araglarin finansman saglayan sirketten kaynaklanan
veya miicbir sebepler de dahil olmak iizere miisteriden kaynaklanmayan baskaca m:denlerlc
kullanilamamas: halinde migterinin higbir talepte bulunamamasina; miisterinin (i
masraflarina katlanarak ilgili sirketlerin belirttigi kapsamda ve sbzlesme siiresi boyunca,flgi
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hisse devirlerine ve sermaye yapisinda olusacak degisiklige onay verdigi ve

ilmili sAslasmalar mnasdindald Aarhal s fammiinatorr sana ardisma haldla

yapilacak ihalenin
e ~ = tarihinden sonra
re bog olarak teslim edilecegi konusunda mutabakata vardif

1e Sirket ile FIYAS arasinda 5 Subat 2024 tarihinde akdedilen
a taraflar, idare ile FIYAS arasinda akdedilmis olan kira
023 tarihi itibariyla sona erdigi hususunda mutabik kalmiglardir,
FIYAS tarafindan idareye, Istanbul Park tesisinin isletilmesi igin

nimlanmun baeilhindan ikhasne hanlavrnanls hie A

taahhiitte bulunulacagi ve noterden tahliye taahhiitnamesi diizenlenip °
taraflar anlagmustir. Yine bu dogrultuda Sirket, Istanbul Park tesisinin igletil
yapilip, ihalenin Sirket veya $irket'in iginde bulundugu gruba dahil sirketle. ... JLL1 Gt aluan
kazamlmamasi halinde, ihalenin kesinlesme tarihinden itibaren baglayacak bir aylik (30 giin

siirenin bitim tarihinden sonra Istanbul Park tesisini tahliye ederek FIYAS'a teslim edecej#fii
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23.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde |
ger¢eklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim gori
kurulusunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degismis olmas: halinden________ ________

bilgi:
Ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme i1gili Finansal Tablo
Raporlarim Hazirlayan Kurulugun Ticaret Unvani, Diénemleri
Adresi ve Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Gérevi

Ticaret DRT Bagmmsiz Denetim ve Serbest
Unvan: Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.

. e . 31 ARA
Adres: Maslak Mahallesi, Eski Biiyiikdere Caddesi, | ARALI
Ad: Koray & ERr]l?llI:
Soyad: Oztiirk DO!
Girev: Sorumlu Denetgi

DRT Bagimsiz Denetim'in, Strket‘m 31 Aral:k 2-:}23 3I Aral:k 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihi

itibaniyla hazirlanan finansa’ - "' gorig asagida yer
almaktadir;

"Goriigiimiize gove iligikteki . hk 2025, 31 Aralik
2024 ve 31 Aralik 2023 tarihl. tvni tarihlerde sona
eren hesap donemlerine wil ahagluring, Turkipe
Finansal Raporlama Standar yvonleriyle gercege

uygun bir bigimde sunmaktad
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Ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Ilgili Finansal Tablo
Raporlarim Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani, Dinemlari
Adresi ve Yetkilisinin
d1 adi, Girevi
Ticaret Reanda Aren Bafimsiz Denetim ve Serbest
Unvani: Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

= e peasas

yarmnca birlesmesine karar verilmistir. Birles:
:t Sicili Miidiirliigii nezdinde tescil edilmig ve
ilan edilmistir. Birlesme islemi ile birlik
uber senayesini lemsil eden payla killi lal
birlesme onces: Sirket'in dolayli bagh ortakl
mudan bagh ortaklig: haline gelmistir. Birlesr
. Yatcilik'in finansal tablolanimi da kapsayacal

V& SUNTER]  QUIETINETAE  NAaLTEdnaCak OITKED 1 KOTSOIAE 11Ndansdl
yaratmayacaktir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
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23.5. Proforma finansal bilgilere ilickin hadimsiz oiivence ranarn:
Yoktur.

23.6. ihraggr’min Esas Sizle
kar pay1 dafihhm esaslan il
itibariyla kar dagitim konu

Sirket, {zahname'de yer alm:

Aafitirm aercallactirmamictir

iy s AL S -
Sirket'in faaliyet dénemi sonu
amortisman gibi Sirket'ce ode
tarafindan 6denmesi gereken
piyasasi mevzuatina uygun o
geemis yillar zararlannin diigi
dagitilur:

QIKKATS alnmaksizin €51t olar:

Dagitilmasina karar verilen kann gagiun seskn ve zamam, yoneum sur
teklifi {izerine genel kurulca kararlagtinlir.

Esas Sozlegsme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kir dagitt.. wwiai1, sauuncn
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.
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Genel kurul. SPKn ve ileili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kir pay:

Kim TL

ALY

Tl

rebilir. Kér pay1 avans: tutarinin hesaplanmasinda ve dagiiminda
yulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle siurl
luna yetki verilebilir.

un ve/veya grubun finansal durumu veya
leyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
¢ konusu hususlarin bulunmadig hakkinda
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______RZEDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iligkin bilgi:

Sermaye artinm kapsaminda Yeni Paylar'a iligkin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadur.

Pay Sayisimin

Nama/ Bir Paymn
Grubu|Hamiline|  Imtiyaziar Pay Sayisi GrupPay | i minal Toplam (TL) HECMEyEY ol
Sayisina Drani (%)
Oldugu Oram (vy+ |Pegeri (TL)
B |Hamiline | Bulunmamaktadir | 13.200.000.000 19,67 0,01 12

1 : I

Ali Vural AK’a ait Mevcut Paylar’dan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
|
Pay Sayisinmm | .

N“fm ! Grup Pay Bir Paym ayeye
Grubu |Hamiline| imtiyazlar Pay Sayisi Siand Nominal |Toplam (TL)p (%)

Oldugu Oram (%)* Degeri (TL)

. |
B | Hamiline | Bulunmamalktadir | 3.000.000.000 4,47 0,01 3
* [lgili tutarlar, halka arz sonrast ulagilacak sermaye tutarina gore hesaplanmstir,
lir. Sirket’in paylan

mmda lravdilactizmna

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihra¢ edildigi haklanda bilgi:
Paylar TL cinsinden satiga sunulacaktir.

VESANAYI AS.
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24.5. Kisitlamalar da dihil haklar1 kullanma

d) Kir payr oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin donem
mahiyette olup olmadifn

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel g
amnrtisman gihi Sirket'ce Adenmesi ve aynilmasi zorunlu olan miktarlar ile
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye

piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gériilen net
marmie wnllar sararlammen Aiodilesanle dom camen lealom aeiloee cnaRodalel aaea Ve Esasla]' dﬁhﬂindﬂ

a) %5’1 ¢ikanlmis sermayenin %20'sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynlir.

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket'in kir dagitim politikas: ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasas: mevzuatina uygun ularak
birinci kir pay: aynlir.
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m kurulu iiyelerine,
arar verme hakkina

Sirket genel kurulu, SPKn ve
payr avansi dagitilmasma k
dagitiminda ilgili mevzuat hii
tizere genel kurul karariyla y¢

Oy Hakki

SPKn'nun 30. maddesi ile TT idece bir paya sahip
olsa da en az 1 bir oy hakk: kurulda, paylarimn
toplam itibari degeriyle orant

Yeni Pay Alma Hakla

TTK'nmin 461, maddesi uyar mevcut naviannin
sermayeye oranina gore, alms mindeki ortakliklar
i¢gin SPKn’'nun 18. maddesi v- §1 uyannca, bu hak

maw cahinlam aracinds anikaia
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1 ve Cagn Yoluyla
[TK'nin 414.,415.,419.,425. ve 1527. maddeleri uyannca, genel
1a hakki, pay sahibinin paylanim herhangi bir kurulug nezdinde
1az. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul
lu tarafindan MKK’'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
unanlar listesinde ady ver alan pay sahipleri katilahilic Ru listede
lik gostererek genel kurula katilirlar,

ka

Esaslar Tebligi ve TTK’'min 437. maddesi uyarinca, finansal tablolar,

tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve -

kir dagitim Gnerisi, genel kurul toplantisindan en az ii¢ hafta dnce, $imv. a1 mwIREZ VE
subelerinde, pay sa]nplennm incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir
y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pof
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gore yapilmadiini, giindemin geregi gibi ilan
unmayan kigilerin veya temsilcilerinin tof
katilmasina ve oy kullanmasigg haksiz olaral
ann genel kurul karanmn alinmasinda etkili ¢
ias Sozlesme hiikiimlerine ve dzellikle diiriis
thine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay iginde ipt:

e amm mmae smmey eamey ewers <31, Ve 559, maddeleri uyannca, sermayenin en az 20'de 1'ini
(yirmide birini) olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri
ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasin istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢agn veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yénetim kurulu tarafindan
reddedildigl veya 1steme yedi 1§ gunu iginde olumiu cevap venimedigl akdirde, ayni pay
sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agnlmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

birini) olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplanm en az
pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu ticaret mahkeme
atamasim isteyebilir.
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ile Sirket'in 700.000.000 TL tutanndaki ¢ikar
inin yeni pay alma haklaninin tamamen kisitla
uretiyle Sirket ¢ikanlmis sermayesinin &
.000.000 TL sermayeye tekabiil eden 13.200.
ata uygun olarak halka arz edilmesine karar v

tylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic veya
. _llanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina

iliskin bilgi:
Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
iaklanoa iliykio kucailar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklanmn iktisap

pridilmeaeei halinda 1loili navlarin wa Ada av halllarnim slda adildidinin L

anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin e:
alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dédhil olmak iizere pagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakhifin oy haklarmin Kurul'ca belirlenen orana veya dahz
fazlasina ulagmas: durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinyk
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I'ca belirlenen siire
1lacak yeni paylann
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25 HATLKA ARTA T1iSKi

in en az 2 (iki) i giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
n edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir,
ida yapilmasi planlanmaktadir.

o sureci

sekli:

Satig, AK Yatinm ve Vakit Yatinm hderhiginde olusturulan konsorsiyum
Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilifii” yontemiyle gergekle
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Halka arza yatinmeilarin; yur
talepte bulunacak yatinmc:
bagvurmas: esastir.

Sirket paylaninin  halka
gruplandiribmstir,

a) Yurt ici hirevsel vatiri

si yatinm fonlan,

e e e g e = —--39.1 sayili Yatinm

ve Faahyet Esaslan Hakkinda Teblig'in 31/1-d maddesi

nn ilettigi talepler yurt igi kurumsal yatirimcilar kategorisi

meyecektir. Yurt i¢i kurumsal yatinmeilar kategorisinde yalnizca

i-SPK.128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayih flke
upierinin taiepleri dikkate alimacakur.

:ak yatirnmedlar: Asgari 25.001 lot bagvuru yapmalan sartiyla;

mast Asmsmda tami sachant smaslale sin madiadalel

Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturan gergek kisileri ¢
asagida tamimlanan yurt ig¢i kurumsal yatinmeilar tamimi disinda
Tiirkiye'de bulunan tiim tiizel kigilerdir (Anonim ve limited sirket... .u xawgunuen
bagvurabilir.). Bu tahsmat grubundak; yatmmc;]ar i¢in asgari pay hagwru miktan 25.001
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yitlar iptal edilerek
lar ile Izahnamenin
nucu dagitima déhil
thsis grubu bazinda

.arari uyarinca tiim
_anilan gruba tahsis

Yatirimeilarin yurt igi bireysel yatinmcei, yurt igi kurumsal yatinmer ve yiiksek talepte
bulunacak yatinmei tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde halka arza
bagvurmas: esastir,

Yurt igi bireysel yatinmcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatinmeilar talep formunda talep===

3, T.Cr\

ettikleri lot adedini belirteceklerdir. Talep miktarinin 1 TL nominal degerli 100 adet payda
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m fonlanna ve/veya
ey et g 2 her bir kurumsal
lacak pay tutarimin, halka arz edlien paylann toplam tutannin
le belirlenmesi esastir. Bir portfy yonetim girketinin kurucusu
u fonlar agisindan s6z konusu simirlama %3 olarak uygulanir.
1 ve portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye
ya doiayil olarak iliskide bulundukian rizel kigilerin kendi nam
mak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmas:
in %2 ’sini gecemez.

kullamlacaktir. Bu
grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
kargilanacaktir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas:
durumunda; tiim yiiksek talepte bulunacak yatinmeilara (bir defadan fazla talepte bulunan
yannmc:lara j.-'atlnmm ba;ma nlmak lizere) Imer adat pa}r verilecek, daha sonra, yurt 191
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ari 0,01 TL degerde
tilen satig fiyatimin,
me se¢encklerinden

talep ettikleri pay
a tamamen yatinm
li islem veya agiga
memis ve iizerinde

talepte bulunacak yatinmeilar igin “talep bedeli”, talep ettikleri pay ade
garpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A. Nakden Odeme

Yurt igi bireysel yatirimeilar ve yiiksek talepte bulunacak yatnmeilar, talep ettikleri pas
adedine iligkin talep bedelini nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir. ;
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Yurt igi bireysel yatinmcilar ve yiiksek talepte bulunacak yatinmcilann wiep peucuen
kargihifinda teminata alinacak kiymetler ve/veya dévizler, teminat katsayilan ve teminata alista
ve bozdurmada uygulanacak fiyatlara iliskin esaslar, asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar:1 = Talep bedeli / ilgili kiymet igin tabloda belirtilen Teminat Katsayis

ortalama dikkate

alinacaktir.

fiyah

Teminata Alinacak Temiuiit Katex Teminata Ahmda | Teminat Bozumunda
Kiymet yis Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
o Fonun o gin igin fon
i Fonun o giin igin fon kurueusu A e
Para Piyasasi Fonu | %97 tnrafinden sciklansn ahs Ayets :'.
Borglanma Araglan 9400 Fonun o giin igin fon kumcusu E
Fonu tarafindan agiklanan alig fiyat 3
Ozel Sektor
Borglanma Araglan e r
Sertifikalan Katihm ¥ PR |
Fonlani
S Fonun o giin igin fo
Kamu Borglanma 2490 Fonun o giin i¢in fon kurucusu t i Mtafafmda:
Araglan Fonu tarafindan agiklanan ahg fiyan
aciklanan alis fiyah
Kasa vadel e ronun o gin igin fon
Fonun o giin igin fon kurucusu
Borglanma Araclan | %97 kurucusu tarafindan
Bt tarafindan agiklanan ahg fiyat actklanan alis fiyats
Diviz teminatinda her bir | Doviz teminatinda her
konsorsiyum iivesinin ¢ahghi | b
Daviz (ABD Dolan, bankanin stz konusu yabanci | Qlugug: s sosee
Avro, Ingiliz | %90 para igin ilk apikladifn diviz | doviz abs pgige kuru
Sterlini) alig gise kuru (kiisurath doviz | (kisurath doviz tutarlan
tutarlan bir ve katlan seklinde | bir ve katlan geklinde
yukan yuvarlanacaktir.) yukan yuvarlanacaktir.)
DiBS'lerde  her  bir
Her bir konsorsiyum {iyesinin | konsorsiyvum  {iyesinin
TL DiBs S gl gunde agikiadigt 1k | aiitigl pankamm (gl
posterge alig fivat giindeki islem amindaki
cari alis fivat
sanm  ekraninda  her  bir ;
Eurobond (T.C. konsorsiyum  {iyesi bankamin a
Hazinesi'nin  ihrag | %90 gordiigi en az ¢ iglem ll
ettigi) yapilabilir fiyat saglayicisin | -, = MR Jupmeons

cari  piyasa

ﬁ}ran
kullamlacaktur. :

ALl YU
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Teminata Ahnacak Teminata Abmda | Teminat Bozumunda
Kiymet Teminat Katsayn Uygnlanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
OSBA (Her araci
!‘“’“mlm ‘;‘;fdj BIST Borglanma Araglan | BIST Borglanma
o o A Kesin Ahm Sattm Pazarmnda | Araglan  Kesin  Alim
acilik  ettii  ve | %50 | s Lkl | S P da il
BIAS ta iglem goren olusan son isgind afirhkh | Satim Pazannda olugan
; : rtalama fiyat som cari piyasa fiyah
OSBA'lan teminata ° ve
konu edebilir.}
Kira  Sertifikalarinda,
Borsa Istanbul
Kira Sertifikalarinda, Borsa | Borglanma Araglan
istanbul Borglanma Araglan | Piyasasi Kesin Alm
Kira Sertifikas %85 Piyasasi Kesin Alm  Satm | Sattm Pazan'nda olusan
Pazan'nda olusan son i giinil | o giinkii  ortalama
afarlikh ortalama fiyan fiyatislem gegmemigse
son is gind agirhkh
ortalama fiyat
. ’ —— Fonun o giin igin fon
B ST Fone g S i o e s ©
agiklanan alis fiyan
- Fonun o giin igin fon
. Fonun o giin igin fon kurucusu
Degisken Fon 2290 kurucusu tarafindan
tarafindan agiklanan ahs fiyati ~~klanan alig fiyst
Pay* (BIST 30'da ' : -
yer alan paylar |, . ?:fT Pay glﬁmml;ﬁ BIST Pay Piyasasi’nda
teminata konu i mla prel olusan cari piyasa fiyat
olabilir) Y
TL Vadeli Mevduat |
/ Katilma Hesaby | 72100 ¢ .
Diviz cinsinden wvadeli
mevduatlann TL’ye
déniigtiiriilmesinde, her
i I . | bir konsorsiyum iiyesinin
Diviz cinsinden vadeli =
mevduatlarin TL'ye ;‘;th@ Eaﬂm Wi
Diviz . (Avep. -ve diinigtintimesindo, —her— bir- . — o s 0 el
'S i L i o et i+
; e anhik doviz ahis gige kurn
ABD Dolan) konsorsiyum fiyesinin gahighif S
Gy / P (Kiisurath déviz tutarlan
Cinsinden  Vadeli | %90 hankanin sz konusu yabanci | [, .
int o .~ | bir ve karlan geklinde
Mevduat/Katilma para igin anlik doviz alis gige W e i v
kuru (Kilsurath diviz tutarlan -y m{:‘; h:muhmza
bir ve karlan seklinde yukan ndl
yuvarl ktr.) sirasinda  yatinmeinin
s tlim mevduaty
bozulmayacak  sadece
blokaja alinan  kisim
bozulacaktur.
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redelinin teminatim
an yurt i¢i bireysel

yatinmeilar ve yiksek taler mzaladiklan anda,
taleplerini gergeklestirebilme hesabm bulundugu
konsorsiyum iiyesi araci ku n pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defate kiymetler ve/veya
dovizier, higbir yazil va da st e DY isleine gerek
kalmaksizin, aract kurum t: minat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” fizerinde malan o hadallas

FOLRLIGHUMIIUIRITLINL ¥WE LU FOLRILILLL BRADILAGLL UUEALIDWEh 1IT1 LLHlU £ala
kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagm gayrikabili riicu kabul, bey:
olacaklardur.

Satis1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin__

kendilerine bildirildigi giinii takip eden ikinci tam ig giinii saat 12:00’ye kadar Ak Yatp
tarafindan Akbank T.A.S. Istanbul Kurumsal Sube nezdinde agilan TR73 0004 6007 6388 8
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2 Karari geregi, yurt

alinde, tahsis edilen
pay tutarinin en az %5()’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatinm fonlanna ve/veya otomatik
katihm sistemi emeklilik yatinm fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatinme: bazinda
dagitilacak pay tutanimn, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1 "ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim girketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
acisindan_ stz konusn sinirlama %3 olarak uveulanie Portffiv vinetim girketleri ve portfy
yonetim girketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak
iliskide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde

£ ES SR FEOECE PR RSN BN MR o, [ | 1 1 1 m — Py

L) Dayyulu yonics i

Sirket paylarimin halka arzinda yurt igi bireysel yatnmeilar ve yiiksek
yatinmeilar asafidaki yetkili kuruluglanin merkez ve subeleri ile satisa ye...... siun usunuue
araci olan bankalarin ilgili subelerine, taleplerini iletmek i¢in bagvurulabilirler.
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Yurt ici hirevee]l vatinmeilar ygdaki yetkili araci
lan bankalarn ilgili

' Begiktas — Istanbul

Vakaf Yatinm Genel Miidiirliik ve tiim Subeleri, T. Vakiflar Bankas: T.A.O tiim Subeleni ve
Vakif Katthm Bankasi A.S. tim subeleri* T. Vakiflar Bankasi T.A.O.ya ait
www.vakifbank.com.tr, Vakif Yatinm Menkul Degerler A.5.’ye ait www.vakifyatirim.com.tr
ve Vakif Katilim Bankasi A.S.’ye ait www.vakifkatilim.com.tr* internet siteleri, T.Vakiflar
Bankas: T.A.O. Mobil Bankacilik uygulamas: ve Vakif Katilim Mobil*

* Sirket’in kanlim endeksine dahil olma kriterlerini kargilamast durumune... o-ye. ceeee o e oe.
katilim endeksine dahil olma kriterlerine sahip degilse, bu kanallardan talep tapfanmyamknr

KON iYUM UYELEF

Al CAPITAL YATIRIM ¥

Esentepe Mah. Biiyiikdere C: ) Sigli/Istanbul

Teir 0 ZI1Z 37118 00, Faks: G

Adana-Seyhan, Ankara, Ank . Bursa, Canakkale,

Tanizli Relricahir fetanbhnl

irtibat Subeleri, 0212 371 18 00 numarah telefon ve www.alcapital.com.tr
ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No: 29, 34394, Sisli/Istanbul

Tel: 0212 216 26 61, Faks: 0212 266 05 43
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sitesi ve Acar Mobile uygulamast
AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik fleri Cad. No:22-26 i¢ Kap1 No:49 Umraniye/ISTANBUL

Tel: 0212 444 09 68 ve 0212 304 1919 Faks: 0216 519 03 71

Sanver Sube, Corum Sube, istanbul Goktiirk irtibat Biirosu, Maslak irtibat Biirosu, Bagdat Caddesi
irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Bi Isparta [rtibat Biirosy,
Konya Irtibat Biirosu, Gaziantep irmbat Burosu, www.abiatclyatirim.com.r internet sitesi ve AHL PRO

adli mobil uygulamasi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt. No:74A/80 Sisli/is
Tel: 0212 370 03 70, Faks: 0212 370 03 71

Kwlriven  Towmte Dormweirn  Dralsle ORlalcd succcvomlbosl o mia

www.alnusyatirim.com inten

P SR

NKUL KIYMETLER A.S.

No:3 Umraniye/Istanbul

1216 634 58 78

Anadolubank’in tiim subeleri 1le Anadolubank Mobil uygulamas:
KIYMETLER A.S.

Tel: 0212 310 60 60 Faks: 0212 310 62 10

Genel Miidiirlik ve Ata Yatinm subeleri, 0212 310 60 60 s v
www.atayatirim.com.tr internet sitesi, ATAONLINE, HADI YATIRIM ve MISYON BANK e
mobil uygulamalar 7 “T.Q ;
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RiZiM MENKIIL. DEGER

Maslak Mah. Eski Biiyiikders
Telefon No: 0212 317 27 27,

Burgan Yatinm Menkul Deg
www.burganyatirim.com.tr ir

BTCTURK YATIRIM ME.

T alhie Wichativa A Ala 86 247

0216 599 02 46 numaral telefon, www.colendimenkul.com internet sitesi
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiylikdere Cad. No:141 Kat 9 Esentepe, Sisli/istanbul

Tel: 0212 348 91 91, Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatinm Menkul Kivmetler A.S. nin tiim subeleri ile DenizBank A.S. nin tiim subeleri,

8 90 35 numarah telefonlar, www.denizvatirim.com’da telefon
numaralann bulunan subeler, www.denizbank.com internet adresi ve MobilDeniz mobil
uygulamasi

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralan bulunan
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Esentepe Mah. Biiyiikdere C.
Tel: 0212 371 50 50 Faks: 0

Destek Yatinm Genel Miidi
telefon, hitps://esube. desteky
uygulamasi

Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Be
1212 353 10 46

yatinim.com.tr internet sitesi ve slayz mobil ur
. DEGERLER A.S.

ad Astaria Nn127a e Kam Na+33 Qicli / fata

Merkez, Izmir, Bursa, Adana ve Ankara Subeleri, 444 0 321 numaral telefon,
www.global.com.tr internet sitesi ve Global On-Line mobil uygulamas

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90

AAAIELLLELy SRAADLCIL Gy JRALPGEIL 6 LFCEQNAALILy SRASLCELY @y LU O, LAwlllfll, LOILLIL Wi wF@LLLDC

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Subeleri, 444 42 55 numarah telefon ile Sube
www. halkvatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halkb

Yatirim Trader mobil uygulamalan
ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

i 250

ET VE SANAYI A5,

ALl & - - .
Pogrulama fi0dtispk gov tdoktman:




e omiarEmmry o osmre ey wrerma wWar s e

212 276 29 00,

al Degerler A.$. nin tiim subeleri, www.ichcvs
ygulamasi

L DEGERLER A.S.

, No:3, Agaoglu My Newwork, i¢ Kap: No:1§

\giitdzii, Ankara, Izmir ve Denizli subeleri,
t, Sigli, Tuzla, Adana, Balikesir, Bursa, Gazi
ww.infovatirim.com internet sitesi, InfoTrade

DEGERLER A.S.

Ankara, Cankaya, {zmir, Edremit, Eskisehir, {zmir Pasaport, Bursa Private, Finans Sehir,
Kadikdy Rihtim ve Giresun irtibat Biirolan, 0212 238 88 88 numarali telefon ILE
www.investaz.com.tr internet sitesi ve InvestAZ Borsa mobil uygulamas:

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/istanbul

Tal- 217 T80 M NN Ralee: N1 280 200NN

Tl LA AT ALALALAL SLANLY § ARALLIALAY 8 RESVLLAS S |4 REASUGSE Ry 4 RLUGARARS NNy Aa¥ORURIMWAEL ) 4 RALLASL T Sy R ry

Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Istanbul (Ataschir, Bagdat Ca
Bogazigi, Etiler, Giinegli, Kalamig, Levent, Maslak, Maltepe, Nisanta: -
Yesilyurt), Izmir (9 Eyliil, Ege, Izmir), lzmit, Kayseri, Konya, Mersin, Samsun ve Tmhznn
subeleri, TradeMaster Web, TradeMaster Mobile Uygulamasi, Herkese Borsa Al
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ve Irtibat Biirolan,

R R Bt A R B R R R

OSMANLI YATIRIM MET

Biiyiikdere Cad. Nurol Plaza il
Tel: 444 1 730, 0 212 366 8¢ 24589008, 0253
262 18 B8,

0212366 88 66,0224 4523

hmgs:H’o-nline.ns:ﬁanliménkul.coﬁl.trﬁugiﬁ.asg internet sitesi ve Aktif Trac
Mobil uygulamalan

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazafia Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sartyer/Istapiffl
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OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile tim subeleri,

Tiirkiye Finans Katilm Bankas1 A.S. Genel Miidiirlitk ile tim subeleri®
Katilim Bankas1 A.S. Genel Miidiirliik ile tim subeleri*, 0850 222 0 41
www.oyakyatirim.com.tr, www.turkiyefinans.com.tr®, www.albaraka.com
OYAK Yatirim, Tiirkiye Finans* ve Albaraka Tiirk* mobil uygulamalan

* fnlrat 'im Fatihisn andalreins dabil alus beitaulawiad bawndlawsans dorosrossiad

IR AR AL VALY UL LRI DI ﬂ.;".
Nida Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3
Tel: 0212 239 10 00, Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Midiirliigii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ay
Beylikdiizii, Levent, Denizli, Fethiye, [zmir, izmit, Maltepe, Trabzon irtiba
10 00 numaral: telefon, www.phillipcapital.com.tr internet sitesi ve Phill
uygulamasi

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
Giimiigsuyu Mah. Inénii Cad. Isik Apt. No:53 Kat:5 D:9/10 Taksim, Beyo;
Tel: 0212 293 95 00, Faks: 0212 293 95 60

© " fon ve online.piramitmenkul.com.tr/login inte

-

336 73 73 numarah
teleton, internetsube.qnbmve: JNB Mobil (Sadece
TL pesin kabul edilecek bagv
SEKER YATIRIM MENK

Biiyiikdore Cad. No:171 Met

Tel: 0212 334 33 33, Faks: (X

WWW.SEKEryaurim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler, Begiktag/Istanbul
Tel: 0212 355 46 46, Faks: 0212 282 09 98
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iy, Bursa, Denizli,
:, Mersin, Alsancak,

ririve.com.ir internet

e rAates 4 Ais AmA] i nrassne VIS AL M Ui & At A Kieeas £ 2 assu anans + e s s, Begiktag/Istanbul

Tel: 0212 315 10 00, Faks: 0212 315 10 02

Turkish  Menkul Degerler A.S. Genel Midiirligi wve tim  Subeler,
www.turkishmenkuldegerler.com internet sitesi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
‘Tel: U212 367 36 36, Faks: U212 347 36 36

[stanbul, Ankara, [zmir, Bagdat Caddesi ve Antalya Subeleri, ww
www.unlumenkul.com internet siteleri, UTRADE & Piapiri mobil uygulamas:

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri, Yap: ve Kredi Bankasi A.S. subeleri, YKB
Internet Sube , Yatinm Diinyam web sitesi, 444 0 444 telefon numaral: Miisteri Iletisim
Merkezi, www.vapikredi.com.tr ve www. vatiimdunyam.com.lr internet siteleri, YKB Mobil
Bankacilik uygulamas: ve Yatinm Diinyam mobil uygulamas:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
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Konsorsiyum Uyelerinin Yurt igi Bireysel Yatinmeilardan Teminat Olarak Kabul Edecegi Kiymetler
{Esit Dagihm Yintemi Uygulanacaktir)
Bagvuru Yeri Teminata Alnacak Kiymet
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. s CHRTTRA ConN
s Kisza Vadeh Borglanma Araglan Fonu
Akbank T.A§ * Borglanma Araglan Fonu
s Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu
®  LICEISKED ron
¢  Pay (BIST 30"da yer alan paylar teminata konu
olabilir) sadece kendi bagina terr
» TL Vadeli Mevduat
Déviz (Avro, ABD Dolan, ingiliz Sterlini) Cinsinden
Vadeli Mevduat
«  Diviz (ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini)
+  Para Piyasas: Fonu ( Ziraat Portfoy VakifBank Para
Piyasas: Fonu)
= TLDIBS
o  (Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
Valaf Yatinm Menkul Degerler A.S, kurum sadece ihracina kendi aracilik ettii ve Borsa
[stanbul'da islem gdrenleri kabul edebilir)
s  Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Déviz Blokesi — ABD Dolan
«  Ddaviz Blokesi — Avro
s  Para Piyasasi Fonu {Ziraat Portfsy VakifBank Para
Piyasasi Fonu)
+ Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Ziraat Portfoy
ValaifBank Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)
« TLDIBS
» Déviz Blokesi - ABD Dolan (Internet Bankacilif
I'. Vakitlar Bankas: 1" A.0, Harig)
» Diviz Blokesi — Avro (Intemet Bankacihi Harig)
s  Vadeli Mevduat - TL (internet Bankacilifi Harig)
Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolan (Internet
Bankacilifit Harig)
e Vadeli Mevduat Blokesi — Avro (Internet Bankaciligi
Harig)
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rler A.S.

FKala riyaxanl o
Kisa Vadeli Borglanma Araglar

TL DIBS

Ozel Sektir Borglanma Araci (C
kurum sadece ihracina kendi ara
Istanbul’da iglem gdrenleri kabu

Pav (BIST 30'da ver alan pavlar

Diviz Blokesi - ABD Dolan
Déviz Blokesi — Avro

AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektir Borglanma Araglan
Degisken Fon

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan

TL DIBS
Ozel Sektor Borglanma Aract (C

kurum sadece ihracina kendi aracihik ettifi ve Borsa
istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Daviz Blokesi = ABD Dolan

Diviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi  Storlin

ALB Yatinm Menkul Degerler A.S.

VE SANAYI AS.
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Eurobond (T.C. Hazine ve Maliy
ettigi)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Ozel Sektor Borglanma Araclari Fonu




= LEiyRcU Fuu
* Diviz Blokesi — ABD Dolan
s Diviz Blokesi — Avro

»  Diviz Blokesi — Sterlin

¢« Vadeli Mevduat/Katilma Hesab:

=  Vadeli Mevduat Blokesi /Katilor
ABD Dolan

&  Vadeli Mevduat Blokesi/Katlm
Avro

s Vadeli Mevduat Blokesi /Katdm _ _______ _ . _____.
Sterlin

* Para Piyasas: Fonu
» [Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

= TL DIBS

# Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin ihrag
ettigi)

e Ogel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracma kendi ara
[stanbul’da iglem giirenleri kabu

s Pay (BIST 30°da yer alan paylar

» Hisse Senedi Fonu

» Borglanma Araglan Foou

L3 o  (zel Sektir Borglanma Araclan

s Degisken Fon

* Daviz Blokesi — ABD Dolan

=  Diviz Blokesi - Avro

*  Déviz Blokesi — Sterlin

*  Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Blokesi — TL

+  Vadcli Mevdual Blokesi /MKaldua Hcsaby Dlokca -
ADD Dulau
+  Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi -

& Vadel Mevduat Blokes: /Katima Hesabi Blokesi —
Sterlin

= Para Piyasasi Fonu

Alternatif Menkul Degerler A.S.

« Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
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L PHMU BOTEIENME ATRGID Fong
= Defisken Fon

«  Pay (BIST 30°da yer alan paylas
s Diviz Blokesi — ABD Dolan

» Diviz Blokesi — Avro

»  Diviz Blokesi — Sterlin

= Pay (BIST 30°da yer alan paylar
«  Diviz Blokesi — ABD Dolan

+  Diviz Blokesi — Avro

ler A.S.
s Diviz Blokesi — Sterlin
*Anadolubank Mobil uygulamasi
bagvurularda, yatnmeinin Anadolu *
hesabinda bulunan TL tutan sadece
ahnacaktir. Difer kanallarda ise v
teminatlar dikkate alimmaktadur,
*  Para Piyasas: Fonu
= Kisa Vadeli Borglanma Araglan
»  Kamu Borglanma Araglari Fonu
+« TLDIBS
s Eurobond (T.C. Hazine ve Maliy
ettifi)
o (zel Sektdr Borglanma Araci (C
- kurum sadece ihracina kendi ara

Istanbul’da iglem gérenleri kabu
= Kira Sertifikas
s  Kira Sertifikas: Katilim Fonlan
* Hisse Senedi Fonu
s«  Degisken Fon
e Pay (BIST 30"da yer alan paylar

+ Diviz Blokesi = ABD Dolan

¢  Diviz Blokesi = Avro

« Kira Sertifikas: (Her araci kunm
kendi aracilik ettigi ve Borsa Ist:
gorenleri kabul edebilir)

¢« [Kira Sertifikalan Katilim Fonlan
+ Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Bizim Menkul Degerler A.S,
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Pay (BIST 30°da yer alan payla
Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Kamu Borglanma Araglan Fonu
()zel Sekidr Borglanma Araglan
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Mali'
ettigi)

e Ozel Sektor Borglanma Araci (€

Emvmmsarmms e apswsss s wssts s suemsews

»  Kira Sertifikas: (Her araci kurur
kendi aracilik ettigi ve Borsa Ist
gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Kira Sertifikas: Katihm Fonlan

Degisken Fon

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab:
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab:
Dolan

Vadeli Mevduat/Katilma Hesab:
Vadeli Mevduat/Katilma Hesaln
Sterlini

¢  Diviz Blokesi — ABD Dolan

« Didviz Blokesi — Avro

+  Para Piyasas: Fonu
 Kisa Vadeli Borglanma Araglan
o Ozel Sektdr Borglanma Araglar

= TLDIBS
¢ EBurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhfi'mn ihrag
ettigi)

»  Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve Borsa
[stanbul’da iglem gérenleri kabul edebilir)

Colendi Menkul Degerler A.S. +  Kira Sertifikas: (Her araci kurum sadece ihracina

kendi aracilik ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem

gorenleri kabul edebilir)

* Hisse Senedi Yogun Fon
» Kira Serfifikalan Katilim Fonlar

« Borclanma Araglan Fonu

= Degisken Fon
#  Pay (BIST 30°da yer alan paylar wumnusata konu
olabilir.)

=  Ddviz Blokesi - ABD Dolan
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n Blokesi— TL
1a Hesabi Blokesi -

a Hesab: Blokesi —

s Vadeli Mevduat Blokesi/Katlma Hesab: Blokesi —

fngiliz Sterlini

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Toee

Kamu Borglanma Araglan Fonu

(zel Sektiir Borglanma Araglan

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Divize End

Eurobond (T.C Hazine ve Maliy

ettifi)

s Ozel Sektiir Borglanma Araci (C

J kurum sadece ihracina kendi ara
istanbul’da islem gérenleri kabu

»  Kira Sertifikas: (Her araci kurur

AS. kendi aracilik ettigi ve Borsa Ist:

gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fon

Kira Sertifikasi Katthm Fonlan

MaXiaslham Taa

@ @ & @ @ & @

olabilir.)
Déviz Blokesi — ABD Dolan
Diviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Ingiliz Sterlini
Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat — ABD Dolan
Vadeli Mevduat — Avro

Vadeli Mevduat — Ingiliz Sterlini

=  Para Piyasasi Fonu

s Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu
»  (Ozel Sektor Borglanma Araglari Fonu
« TLDIRS

s Ozel Sektdr Borglanma Araca (OSBA) (Her aract
!nm:m sadece ihracina kendi aramilik ettidi ve Rorsa

¢ Defigken Fon
=  Pay (BIST 30°da yer alan paylar
olabilir.)

« Diviz Blokesi — ABD Dolan
=  Didviz Blokesi - Avro
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Dinamik Yatinm Menkul Degerler A.S.
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s Diviz Blokesi — ABD Dolan
« Déviz Blokesi ~ Avro
=  Diviz Blokesi — Sterlin

LS.

*  Para Piyasas: Fonu
*  Kisa Vadeli Borglanma Araglan
#  (zel Sektdr Borglanma Araglar

» TLDIBS
 Furobond (T.C. Hazine ve Malir

ettigi)

s  Ozel Sektir Borglanma Araci (€

kurum sadece ihracina kendi ara
istanbul’da iglem gorenleri kabu

s  Kira Sertifikas: (Her arac kurun

kendi aracilik ettifi ve Borsa [st;
girenleri kabul edebilir)

= Hisse Senedi Yogun Fon
* Borglanma Araglan Fonu

*  Degisken Fon
= Pay (BIST 30°da yer alan paylar

olabilir.}

+ Diviz Blokesi - Avro
*  Daviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

«  Vadeli Mevduat /Katilma Hesab
e Vadeli Mevduat Blokesi /Katilm

ABD Dolan

*  Vadeli Mevduat Blokesi/Katilma Hesabi Blokesi —

Avro

(Global Menkul Degerler A.S.

Dogrulams fody; 05445

s Para Piyasas: Fonu
s  Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
« TLDIiBS

=  Kira Sertifikalan Katilim Fonlar
*  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'mn ihrag

SBA) (her arac
kurum sadece ihracina kendi aracihik ettifi ve Borsa
istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

= Pay (BIST 30°da yer alan paylar}
»  Kira Sertifikas1 (Borsada islem giiren)

+# Hisse Senedi Fonu

262

Hdokama




T e P e T F——

»  (izel Sektdr Borglanma Araclan
+ Degisken Fon

#  Diviz Blokesi — ABD Dolan

+  Diviz Blokesi — Avro

¢ Diviz Blokesi — Sterlin

¢  Kisa Vadeli Borglanma Araglan

=  Para Piyasas: Fonu

+  FKisa Vadeli Borglanma Araglan
+  Diviz Blokesi — ABD Dolar

s Daviz Blokesi — Avro

s Diviz Blokesi — Sterlin

¢  Para Piyasasi Fonu
o  Kisa Vadeli Borglanma Araglan

» TL DIBS
¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliy

kurum sadece ihracina kendi ara
istanbul’da islem gérenleri kabu
=  Pay (BIST 30°da yer alan paylar

* Hisse Senedi Yogun Fon

¢« Kamu Borglanma Araglan Fonu

s (Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu
= Degisken Fon

«  Déviz Blokesi — ABD Dolan

gerler A.S.

e Diviz Blokesi - Avro
« Diviz Blokesi — Sterlin
e  Vadeli Mevduat Blokesi — TL

=  Vadeli Mevduat Blokesi — Avro
¢ Vadeli Mevduat Blokesi — Sterlia

s Para Piyasas: Fonu

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
I *  Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
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« TLDIBS

¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif1'min ihrag
ettigi)

+  (zel Sektir Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracihk ettigi ve Borsa
[stanbul’da islem gbrenleri kabul edebilir)

= ira Qartifilrac

»  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
+ Borglanma Araclan Fonu

»  Ozel Sektsr Borglanma Araglary
¢ Defisken Fon

s  Diviz Blokesi - ABD Dolan

+ Ddviz Blokesi — Avro

s  Déviz Blokesi — Sterlin

» Pay (BIST 30°da yer alan paylar
«  Diviz Blokesi - ABD Dolan

* Diéviz Blokesi — Avro

»  Pav (BIST 30°da ver alan pavlar

ING Yatinm Menkul Degerler A.S.,
ING Bank A.S. Ozel Bankacilik Subeleri

Integral Yatinm Menkul Degerler A.5.
= Diviz Blokesi — Avro

« Diviz Blokesi — Sterlin

e  Para Piyasas: Fonu

«  [Kisa Vadeli Borglanma Araglan . ...
»  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

s  Didviz Blokesi — ABD Dolan

s Diviz Blokesi — Avro

InvestAZ Yaunm Menkul Degerler A.§. s Diviz Blokesi — Sterlin

*  Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi — TL

+  Vadeli Mevduat BlokesiKatilma Hesabn Blokesi —
ABD Dolan
1 Hesab Blokesi —
¢ Vadeli Mevduat Blokesi/Eatlma Hesabi Blokesi —
Sterlin

s Para Pivasasi Fonu

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

s  Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

264

ALl

grulama 8atspk gov tdokams




Tiirkiye {5 Bankasi A.5.

WLNLS) DTRLOE DO Mrdisiar
Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

(Ozel Sektdr Borglanma Arac: (€
ihrag ettigi ve Borsa {stanbul’da
borglanma araglari)

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterl

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhif'mn ihrag
ettigi)

Kira Sertifikasi Katilim Fonlan

Kira Sertifikas

Para Piyasasi Fonu (Sadece I5 Portfoy Para Piyasasi
Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece 5
Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)

TL DIBS (i5Cep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandinimamaktadir)

Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin; Sadece Sabit
Ydntem) (fsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandinimamaktadir)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Meksa Yatinm Menkul Degerler A.S.

ALl VURA

M e fispk dov.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu

(Ozel Sektr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve Borsa
Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Diéviz Blokesi = ABD Dolan
Diviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

/e Bakanliyin"min ihrag

'U“(EIJ

(zel Sektiir Borglanma Araci (OSBA) (her aract
lurum sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve Borsa
Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

Diviz Blokesi — ABD Dolan
Déviz Blokesi — Avro
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»  Para Piyasas: Fonu

« Kisa Vadeli Borglanma Araglan

s (Ozel Sektiir Borglanma Araci (€
kurum sadece ihracina kendi ara
| fstanbul’da islem oérenleri kabu

Fonu

re Bakanhir'nin ihrag

ISBA) (her araci
s vians s s usa avou weSHIE eHHE ve Borsa
fstanbul’da islem géirenleri kabul edebilir)

»  Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
+ Hisse Senedi Fonu

=  Borglanma Araglan Fonu
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¢ Degisken Fon

s Diviz Blokesi — ABD Dolan

¢ Doviz Blokesi — Avro

s Para Piyasas1 Fonu

o Kiza Vadeli Borclanma Araclar

* Eurobond (T.C. Hazine ve Mali:
ettigi)

»  (zel Sektdr Borglanma Araci (€
kurum sadece ihracina kendi ara
Istanbul’da iglem gorenleri kabu

« Pay (BIST 30"da yer alan paylar
« Kira Sertifikalan (Borsada iglemr

« Diviz Blokesi — Sterlin

»  Vadeli Mevduat/Katilma Hesaby
s Vadel Mevduat BlokesyKatilm:

ABD Dolan

e Vadeli Mevduat BlokesiKatilm:
Avro

¢ Vadeli Mevduat BlokesiEatilma Hesabi Blokesi —
Sterlin

*  Para Piyasasi Fonu (de@isken)
»  Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (degigken)

» TL DIBS (defiisken)

* Lurobond (T.C. ITazine ve Maliye Bakanlii’nin ihrag

ettigi) (degisken)
MNR Yatirim Menkn] Nedecler A € e Pl Oaleia Pacalamaca A cnas

Istanbul’da 15lem gorenier: kabu
s  Pay (BIST 30"da yer alan paylar’

+ Déviz Blokesi — ABD Dolan (degigxen)

o Diviz Blokesi — Avro (defisken)
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QNB Bank A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece QNI .
Piyasas1 Fonu — FI5) (QNB Mobil'den ahnan
taleplerde bu teminat kullandinlmamaktadir)

Para Piyasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DiBS

Diviz Blokesi — ABD Dolan
Diviz Blokesi — Avro

Daviz Blokesi — Sterlin

A,

Para Pivasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Araci (h
ihracina kendi aracilik ettigi ve E
iglem girenleri kabul edebilir)

Pay (BIST 30'da yer alan paylar
Hisse Senedi Fonu

WG] DUELUL DULGIMIIIE A
Degisken Fon

Daviz Blokesi — ABD Dolant
Diviz Blokesi — Avro

Diviz Blokesi — Sterlin

Para Piyvasasi Fonu (TEM)
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (TNK)

Para Piyasas1 Fonu (TEM)

Kisa Vadeli Rorclanma Araclan Fonu (TNK)

Niwir Rlnkesi — ARD Minlan (Yalmzea vadesiz ARDY
Dolan DTH'lar kullamlabilecektir.)

Eala Plafeaal Aoime MFalcimaan Vaﬂeﬁiz F..VTQ

Vadeli Mevduat — TL (Ozellikli mevduat dirlinleri
harig olmak iizere vadesi tahsilat giini ile aym valér
giiniine sahip TL mevduatlar kullamilabilecektir.)

Tera Yatnm Menkul Degerler A.S.

VE SANAYI AS.

AL[ VURAL

grulama eespk gov
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Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
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+ Eurobond (T.C. Hazine ve Mali:
ettigi)

s Ozel Sektdr Borglanma Aracs (C
kurum sadece ihracina kendi ara
istanbul’da islem géirenleri kabu

+  Pay (BIST 30°da yer alan paylar

¢ Kira Sertifikalan (Ror=sada 1glemr

¢« Kamu Borglanma Araglan Fonu
s (zel Sektir Borglanma Araclan
s Degisken Fon

¢ Diviz Blokesi — ABD Dolan

s Diviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin
Kira Sertifikasi (Her arac: kulj.m
kendi aracilik ettifii ve Borsa Ist:
gdrenleri kabul edebilir)

= Ddviz Cinsinden ve Davize End

»  Para Piyasasi Fonu (Sadece KIE

« TLDIBS
gy
»  (zel Sektdr Borglanma Araci (C
kurum sadece ihracina kendi ara
5. [stanbul’da islem gorenleri kabu

»  Pay (BIST 30°da yer alan paylar
+ Diviz Blokesi — ABD Dolan
+  Diviz Blokesi — Avro

=  Diviz Blokesi — Sterlin

# Para Piyasasi Fonu
» Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

¢ 1L DIHS
+ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhii'nin ihrag
ettifi)

Unlii Menkul Degerler A.S.

istanbul’da iglem gérenleri kabu
»  Pay (BIST 30'da yer alan paylar
« Kira Sertifikalar (Borsada iglem géren)
e  Hisse Senedi Fonu
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» (Jzel Sektér Borglanma Araglan
» Degisken Fon

¢ Diviz Blokesi — ABD Dolan

s  Diviz Blokesi — Avro

s Diviz Blokesi — Ingiliz Sterlini

+  Vadeli Mevduat Blokesi /Katilmr
ABD Dolan

+« Vadeli Mevduat Blokesi/Katlm
Avro

«  Vadeli Mevduat Blokesi /Katlnr
Ingiliz Sterlini

e  Para Pivasas: Fonu (Sadece Yap
Piyasasi Fonu-YFBL1)

» TL DIBS (Yatinm damgman iz
taleplerde gegerlidir)

rler ALS. + Eurobond (T.C. Hazine ve Mali»
ettigi) (Yatinm damsman {izerin
gegerlidir)

¢  Pav (Bist 30'da ver alan navlarl

®  LJOVIZ ISI0KES] - | ALY LIOIAr, A
Diinyam internet sitesi ve mobil

®  Para Piyasasi: Fonu (Sadece Yap
Piyasasi Fonu-YFBL1)
Vadeli Mevduat - TL
Déviz Blokesi - (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat Blokesi - (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

=  Para Piyasas: Fonu
* Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

« TLDIBS

s (el Sektir Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettifii ve Borsa
Istanbul’da islem gérenleri kabul edebilir)

« Kira Sertifikalan (Borsada islem
= Hisse Senedi Fonu
o Pay (BIST 30°da ver alan paylar

s« Déviz Blokesi = ABD Dolan
¢ Diviz Blokesi — Avro

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.

Yatinm Finansman Menkul Deferler A.S.
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Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.,

T.C. Ziraat Bankas A.S., Ziraat Katilim »  Para Piyasasi Fonu (Sadece Zira
Bankasi A.5.*, Ziraat Dinamik Banka A.3. kurulan)

; »  Kisa Vadeli Borglanma Araglan
R, Wiantoll Dgeriet /.5 Portfby tarafindan kurulan)
ot ¢  Kira Sertifikalan Kathm Fonla

Portfty tarafindan kurulan)

AALAGEL L Rdllli GUAGRA LG waw] olma

kriterlerini karsilamasi durumunda gegerlidir.

Konsorsiyum Uyelerinin Yiiksek Talepte Bulunacak Yatinmeci Grubu Igin Teminat Olarak Kabul
Edecefii Kiymetler (Oransal Dagntim Yéntemi Uygulanacakhr)

Bagvuru Yeri Teminata Abnacak Kiymet

Ak Yatinm Menkul Deferler A.5. _

Akbank T.A.S e Pay (BIST 30'da yer alan paylas
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. » Pay (BIST 30'da yer alan paylaz
Al Capital Yatirim Menkul Degerler A.S. «  Pay (BIST 30°da yer alan paylar
Acar Menkul Degerler A.S.

o  Pay (BIST 30°da yer alan paylar

Ahlater Yatinm Menkul Degerler A3, »  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
ALB Yatinm Menkul Degerler A.S. s  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Alnus Yatinm Menkul Degerler A.S. ¢ Pay (BIST 30'da yer alan paylar)
Alternatif Menkul Degerler A.S,

» Pay (BIST 30'da ver alan paylar*

Ata Yatinm Menkul Kiymetler A5,
T.O.M. Kanlim Bankasi A.S. s  Pay (BIST 30°da yer alan paylar
Misyon Yatinm Bankasi A.S

21
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P

* teminata konu

*teminata konu

. P‘a}r {BiST 30°da yer alan payla: teminata knnn

AS. olabilir.)

' AS. e  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

\$ s  Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
- | olabilir)

«  Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

sgerler AS.
«  Pay (BIST 30°da yer alan paylar

o4

ING Yatirim Menkul Deferler A.
ING Bank A.S. Ozel Bankacihik S

integral Yatrim Menkul Degerler

InvestAZ Yatinm Menkul Degerls

I3 Yatinm Menkul Degerler A.S. »  Pay (BIST 30"da yer alan paylar)

Marbas Menkul Degerler A.S. « Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
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PhillipCapital Menkul Deferler A

Piramit Menkul Kiymetler A.S.

QNB Yatinm Menkul Degerler A

*  Pay (BIST 30’da yer alan paylar) (VBTS ve Briit takas

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler AS. ke ndaid hisse seetiert haric)

|
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. i »  Pay (BIST 30'da ver alan paylar)

e - - W

Haika arzaan pay alan yaurimeiann S0Z KOnusu payiari, sermaye
gergevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye ba
Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bed
sartiyla Konsorsiyam Uyeleri tarafindan yatimmeilann MKK nezdindeki hesaplanna
aktanlacaktir. :

273
EK VESANAYIAS,

1 = - B2y a 86 9T 6 Gy
s ogrulamahlg L}/spidfég\? ?%oﬁﬁn“a% OgH /




WAL AR AAMALASL AR

» [hraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan halka arzdan vazgecilmesi,

e Nihai halka arz fiyatimin veya halka arz yapisinn tespiti ile ilgili olarak (&zellikle
Konsorsiyum Liderleri tarafindan onerilen fiyat istikran ve/veya tegvikler gibi konularda)
Konsorsiyum Liderleri ve Thragei ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda uzlasmaya
varilamamasi,

» SPK ve/veya Borsa Istanbul izinlerinin alinamamas.

dan onaylanmasina
Kadar gegen sure iginde asagidaki durumlardan birmmin olugmasi hdlinde, Konsorsiyum
Liderleri ve/veya Thragci ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan aracihk ve konsorsiyum
Sozlesmesi feshedilebilir.
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AGDUITTIAINAITAS]L 1E UUIYAIID Dazlicd LIk
:konomik ve siyasal sonuglar doguran gel
leri ve/veya fhraggi ve Halka Arz Eden Par
ve konsorsiyum Sozlegmesi feshedilebilir ve k

derinde yor alan kogullar sebebiyle, talep
imcilara teslimine kadar gegen siirede halka :
bulunan yatirimecilann talep bedellerinin T

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yahrimeilar taralim
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli, dafitim listesuun Konsorsiyum
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eki blokajlar isbu
Oliimiiniin “b) Pay

L) Sl L

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden iigiincii tam ig giiniine kadar teslim
edilecektir. Tam is giinii hesabinda, 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibaniyla tatil baslangici olarak kabul edilmis olan yanm is giinleri dikkate
alunnayacaklu,

Lol o P F LA £ Lt ¥ T OMTRATF 4 M MR FA S T 18T AsA il 4 i

Icesinleameail:li takiben hesaplanna aktanilan anlan, p?;yl:ar hes ai:lanna gegt
90 (doksan) giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatinme: hesaplar
veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.
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esi:

¢ nitelikteki bilgiye

5 ve lizerinde paya
sanip ortakKiarinn ve halka arz nedentyle hizmet aldigl diger kigykurumiarin listesi agsafida yer

almaktadir:

Ad-Soyad Kurum
All Vural AK [ntercity
Muzaffer DEMIR Intercity
Cumhur KAYNAK Intercity
Erhan ARMUTCUOGLU Intereity
Ciineyt POLAT 1Intﬂbcit}r
Saide Hasret RAMANLI

Gokhan KARACETIN Intercity
Serpil YORUK Intercity
Sedat CAKIR Intercity
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Ad-Soyad Kurum
Kilbra ERSOY Intercity
Bora YALCIN [ntercity
Muhsin KESKIN Esin Avukathk Ortaklifs

Esin Avukathk Ortaklig

Esin Avukathk Ortaklifn

Ak Yatinm
Kamil irfan OKTEN
Kemal Ulas UNALAN
Yigit Can AYLA
Muhammed Furkan AKTAS - e
Isik Zeynep CEBE Ak Yatinm

Abdul Bald TORA

Ale \."nd._.o
Pt bty i

AS,

Pinar Ayse ARAS Ak Yatnm

frem OKUTGEN Ak Yatnm

Caglar SENGIL Ak Yatinm
278
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Ad-Soyad a7 _'I_Cu:um_
Dilek ERDOGAN Ak Yatirim
Ugur FIDAN Vakif Yatinm
Tugba AKCA Vakif Yatirim
Kaan KESKIN Vakif Yatinm
Al Eralp YALNIZ Vakaf Yatunm
Ozlem ACAR Vakaf Yatinm
Mehmet Doga DOGMUS Vakif Yatinm
Deniz DEMIR Vakif Yatinm
Bagak ACAR Vakaf Yatinm
Mustafa AK Vakif Yatinm
Recep TANDOGDU Vakif Yatinm
Aysun ONDER Vakif Yatinm
Said ALTAY Vakif Yatinm
Giilsiim irem CINAR [Vakif Yatirim
Yonca Soykan PEKMEZ Vakif Yatinm
Koray OZTURK |DRT Bagims:z Denetim
Mchmet Ali DEMIRKAYA Reanda Aren

25.2. Dagitim ve tahsis plan

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumliax
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.
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:k paylarn yiizde
1 bilgi:

FRTEFSTLV ATV ALy LIAFIRLILLERL W

yatinmcilara,

b) Tahsisat degisil
degisikliginde miinferit dili:

Talep toplama siiresi sonuciw
miktarda talep gelmemis olm argilanmayan kismi
[hragg1’nin onayn ile serbestg

et L a

Kurul Karar Organr’nin i-SPK-128.23 (19 Eyliil 2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili flke Karan
uyarinca II-5.2 sayil Sermaye Piyasas1 Araglaninin Satigi Tebligi*nin 18, maddesinin 5. fikrasi
hilkmii kapsaminda talep toplama siiresi sonunda bir yatinme1 grubuna tahsis edilen tutan
karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oramindan diger gruplara
kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatinmci grubu olmasi durumunda ise, o
gruba ait tahsisatin karsilanamayan kisrm serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

r ve ihragginin ¢abganlarina iligkin tahsisz
.................. e wen Jaha fazla talep gelmesi durumunda uyg
yintemi/yontemleri:

Yurt i¢i bireysel yatinmeilar ve yiiksek talepte bulunacak yatinmen tahsisa _ oo e
edilen nominal degerden daha fazla talep olmasi durumunda uygulanacak farkh bir }rnntem
yoktur. .

g 153698 :f{ E
Dogrulamahﬁ ‘}/Sp?(“ég\‘? ?7doﬁ8];n4a6n82109 ama




1a konu olacak tﬂlﬂ-p

Yiiksek talepte bulunacak yatinme: olarak bagvuranlann tek bir yatirimeiya asgari 1 adet lot
dagitimi yapilirken, miikerrer talep kontrolii islemi yapilarak bir defadan fazla talepte bulunan
yatinmeilara, her bir yatinmciya 1 adet pay (bu gruba tahsis edilen miktann yetmemesi
durumunda kura ile belirlenecektir.) verilecek sekilde dagitim vapilacaktir. Bu gruptaki
yatinmeilara birer adet pay dagitldiktan sonra kalan miktar igin oransal dagihm ydntemi
kullamlacagindan, yukarida belirtilen haricinde, herhangi bir miikerrer talep kontroli islemi

veamalmaasranaledae

auRLIiva MMpIALE weopin Glusuiyie yepuen svuuws swauswuous segrad taleplerinin satiga
sunulan pay tutarindan az olmas: hilinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirnmcilarin en
yitksek miktarh ikinci talep tutarlan da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satiga sunulan pay
tutarmin tamamum karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir. .
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ranlar igin tek bir
n, bir defadan fazla

Bl B T et

25.3.1. 1 TL nominal de&

wrihinden énce veya

15ag yonli revize
edilebilir. Fiyatin talep toplama siiresinin baglangig¢ tarihinden dnce revize edilmesi durumunda
halka arza en erken yapilacak ozel durum agiklamasimi takip eden ikinci giin baglanacak,
revizenin talep toplama siiresi igerisinde yapilmasi durumunda ise belirlenen halka arz siiresine
en az iki tam is giinii ilave edilecektir.
Konsorsiyum Uyeleri’nin halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecekleri iicretler,
komisyonlar ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmigtir:
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urum Hesap Agma Sermaye  [Yabnmemn Baska Arac EFT Uereti Damg
Uereti * Piyasasi Kurulugtaki Hesabina Vergit
Aracinin Virman Uered |
MEK ya
Virman Ucreti
Yatinm - - 11,32 TL + BSMV %0,5 - -
enkul . L
ler AS. (islem sayis Gizerinden) {en az 120- TL +
BSMV. en fazla 640
(Valaf ¥atimm Saklayier  |Saklayic Korum| Saklayic Kurum Virman | Takasbank Tarifesi - Miigteriden sadece yazal
IMenkul Kurum hesap | Vierman Tarifesi| Tarifesi uygulanacaktir, |Ylzbinde 10 + BEMV olarak alinmas gereken
Degerler AS. | agma tadfesi | nygulanacaktir. masraflar alinacakur,
fuygulanacaktr,
T. Vakaflar Migteriden |MEK Tarifesi+| MEKK Tarfesi + BSMVY Yiirlcliktek: cft IMisteriden sadece yasal
[Bankas: T.A.O. | sadece yasal BSMV skalas olarak alinmast gercken
olarak alimmas masraflar alinacakur,
gereken uygulanacakur,
masraflar
alinacalctir,
(Valof Katihm
Bankas: AS*
= Hﬂ;:.]:‘ﬁ' BAGgteriden sadece
olacak n 1 alarak almmasy
: g wasal o
kld.lhm mlhk&:l Sa*]ay:ﬂ K.“mm Rallavmwer Euomim Wiemnon ntr:km masraflar
} 7 Yoktur Virman t= r
kriterlenine il hlinacaktr,
uygun olmas yEu
durumunda
gecerlidir,
A1 Capital - -
atmm Menkul
Degerler A3,
Acar Menkul - - - - -
Degerler A5,
hlater Yatinm | MEK'mn | MKK'mn almis |  Takasbank (zerinden Takashank'in almig - MKK "min taratumzdan
Menkul tarafimuzdan oldufy drret almmar alduén FFT fiereti.
Defierler AS. | aldifs Gcretler
aynen
yanstilir.
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[Kurum Hesap Agma Sermaye  |Yatnmeinn Baska Arac| EFT Uereti Damg
Deret * Piyasasi Kurulugtaki Hesabina Vergi:
Aracimn Virman (ereti
MK
Virman Ucreti
LB Yatinm - Wardir
Menkul
Degerer AS.
|
b:rfu‘;’atmm - - 50 TL 1-10.000 TL: 9,50 -
TL+BSMV, 10.000-
Degerler A.S. 50,000 TL: 18,50
TLABSMV, 50.000-
200,000 TL: 36,50
TLABSMVY, 200.000-
1,000,000 TL: 76,50
TL + BSMV,
1.000.000 TL ve Gzen:
145 TL+BSMV
[ ltematifl - MEK tarifesi + | MEEK tarifesi + BSMV 3TL
Ivienkul ASMY
IDegerler A5,
A.nnd:rlu MEK Tarfesi - MEKK Tarifesi Kurum skalasi - -
Ata Yatinm MEE 'nin MEK'mn  |MEKK'mn aldii Gicretler]  Web sitesinde B Halka arz siirecine
Menkul aldifit ficretler| aldif Geretler | aynen yansitihr. “Ucretler ve iliskin diger gider
T(i:.um‘tbet AS. aynen aynen Tarifeler” bulunmamaktadar,
vansitiir, yansitilir. béliminde ilan yatrimel kurum
edilmistir iligkisinin devaminda
#iz konusu olabilir,
Biziem Menkul - MEK Tarifesi MEKK Tarifesi Yaul Talimatlardan - Halka arz srrasinda difie
Degerler A5, alinmaktadir. gider bulunmanakia |'1
olup, yatinmc: kurum
iliskisinin devam ctmesi
durumunda olabilir,
|
ulls Yatnm - - - - - -
enkul
gerler A5
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K urum Hesap A¢ma Sermaye  |Yahrmomn Bagka Araci EFT Cereti Namg
Teret * Piyasas: Kurulugtaki Hesabina Vergi:
Aracimin Virman Dereti
Virman Ecralt
[Burgan Yatnm - - -
Menkul
Degerler AS.
|
’Blc‘huk ; :
¥atinm Menkul Piyasa Degeri
Deferler A5, ¥altur, Yokiur. 100.000,00 TL altndaki Yoliur. Yoktur Yaktur,
virman talimatlannda 50
TL
Colendi Mmlns]1 - - = & .
[Deferler AS
IDeniz Yannm | MKK Tanfesi - - - MEEK "nin midgter
Menkul dzelinde aldifn Geretler
Krymetler A5, vansiulmaktadir (virman
icretieri vb.).
ncm Yatinm |
enkul
Pegerder AS. | youar, Yoktur. Yoktur, Yolrur. Yoktur, Yoktur.
Dinamik - Hisse bagina Skalaya Gire Skalaya Gire -
Yatimm Menkul 1,32 TL
Degerler A5,
IFiba Yatinm MEE, MEK, MEE, Takasbank vafveya | MEEK, Takasbank MEK, Yoktur,
Talkasbank Takashank | yetkdli saklama kurulugn velveya yetkili Takashank
er A5, |vefveya yetlali| ve'veya vetkili | tamafindan tahsil edilen saklama kwrulugn velveya
saklama saklama mtar roralindan tohsil cdiben|  yetlal
kwrulusu kunsluze tar saklzmi
tarafindan | tarafindan tahsil kurulusu
tahsil edilen |  edilen mtar tarafindan
len
Gedik Yatmm . Kurumun iicretlendirme Kurumun B Kurumun Geretlendirme
Ivienkul Politikasi'nda yer alan icretlendirme Politikasi"'nda yer alan
IDegerler A5, tanfe gecerlidir. Politikasi'nda yer alan tarife gecerlidir.
tarifi lidir.
htps:/gdk yUIYQBKP | B bttps://gdk.yt IYQSKP
https:/gdk yt TYQEKP —
Z .
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[Kurum Hesap Agma Sermaye  |Yatnmoumn Bagka Arac EFT Uereti Damg:
Ocreti * Piyasam Kurnlugtaki Hesabina Vergis
Arscinin Virman (fered
MEKK'va
Virman Ucreti
CGilobal Menkul | MKK Tanfesi | MKK Tarifest MEKK Tarifesi 0 - 5000 TL aras: -
Degerier A5, tutarlar igin 35 TL +
BSMV, 50,000 TL -
100.000 TL arasi
tutarlar igin 60 TL +
BSMV, 100.000 TL -
250,000 TL aras
tutarlar igin 70 TL
+BEMY, 250.000 TL -
1,000,000 TL aras
rutarlar igin 300 TL +
BEMY
Halk Yatrim MEK'mn | MKK'mn alrng | MEK'nin almig oldugn | Takasbank'in almig Yokiur, “slﬂme ait dizzenleyici|
Idenkul alnus eldufy | oldugu dcret ficret oldugu EFT Gereti kuruluy masraflan
Degerler A5, iicret alinmaktadir
[Kuveyt  Tiirk
'Watirnm Menkul
Dregerler A5,
|8akiayier Kurum ; |Miisteriden sadece yasal
- Virman Tanfesi S;H%ﬂ Kurum V o - - olarak alinmasi gercken
EE-“W!W '" uygulanacakiir. arifesi uygulanacakur. masraflar alimacaknr,
ICHC Turkey - MEKK tarifesi Beher Iglem fgin 5,25 -
[Yatinm Menku! TL
[Degerler A5
Info Yatinm MEK Tarifiest | MKEK Tarifesi MKEK Tarifesi - - MEK tarafindan alinan
Ienkul lcretler miigteri
Degerler AS. hesaplanna
yansitrlmaktadr.
NG Yot (MEX OCRET( M Doner daxw OCRET TARIFEST
Menkul TARIFES TARIFES|
[Degerler A5,
ING Bank A.§.
(Orzel Bankacilik
Fu.hatczi
tegral Yatinm - 9,97 TL + BSMV Takashank tarafindan - Komisyon oram; %0,1
alinan Beretler: Tutar (Binde 1) + BSMV
erler A5, fizerinden %50,005
(Yizbinde
beg + BSMV)
(S00.000,-
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[Kurum Hesap Agma Sermaye  |Yatnmeimn Bagks Araci EFT Ucreti Damg
Tereti * Piyasas Kurulugtaki Hesabina Vergis
Aracinin Virman Uereti
MKK'ya
Virman Ucreti
F10.500.000.- TL
arasindaki tutarlar)
Asgari:25,00 TL +
BSMV (500,000, -
ITL'den az clan tutariar
iin)
Azrami:525 TL+
BSMWV(10.500.000.-
TL'vi agan mtarlar
i)
Invest AZ MEKEK Tanfesi | MEK Tarifesi |50.000 TL ye kadar yoktur, -
Y atrem Menkul) 50,000 TL-100.000 TL
Degerler AS. aras 12,50 TL, 100,000 TL
st 19 TL.
s Yatinm 13,56 TL + Onbinde 0,3 14 TL + BSMV (TL -
vlenkoul EFT islemler
Degerier AS. | BSMV 35,17 TL + BSMV alt limit iflatalesh)
30 USD + BSMV
175,35 = BEMV iist limit (Yabanci para EFT
iglemler)
325TL + BSMY Gelen EFT fizerinden Halka arz sirasinda
imasraf alinmamalktads| yabnmecidan herhangi
bir difer masraf
ahnmayacak olup,
izleyen donemde
Tiirkiye [5 Bankasi
AS."nin yatunm hesabi
saklama komisyon
tarifesi gegerli olacaktir,
Marbas Menkul - - - = = s
Dejierier A5,
E::eksa Yatirm - - MEKEK Tarifesi. Yiirtirkikteki EFT - B
enkul Tarifesi.
Wegerler Ay
(Osmanls 5 TL + BSMV Web sitesinde ilan B Resmi internel
Y atinm Menlkoul edilen tarife sitesi woww.osmanlimen
Degerler A3, uygulanmaktadir kul.com fr adresinde
yaymlanir,
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rum Hesap Agma Sermaye  |Yatmmeomin Bagka Arac EFT Ucreti Damg
Ocret * Piyasas Kurulugtaki Hesabina Vergis
Aracimin Virman Ucreti
MEK'va
Virman Ucreti
YAK Yainm | MKE Tarifesi | MKK Tarifesi -
enkul
gerler AS.
IPhillipCapital Internet subesinden -
M enkoul [2.000.000 TL ye kadar
DegederA§. | 1923TL - 2100 TL Gcrelsiz.
Piramit Menkul - 10 TL (Pay 10 TL {Pay Bagina) 24,50 TL = .
Kiymetler A.S. Bagina)
ONB Yatinm MEKK ficret - - MEK tarafindan alman
enkul turifesi Gcretler milgterilerden
gerler ALS, tahsil edilmektedir.
Ech:- Yatinm - - LOyEY LL L2 IL
enkoul
Degerder AS.
Tacirler Yahnm . - 15 TL (Pay Bagina) 0 TL- 25,000 TL ye -
Menkul kadar 50 TL,
ler AS.
A 25.001-75.000 TL'ye
kadar 80 TL,
75.001- 300.000
TL"ye kadar 130 TL,
300.000-1.000,000
TL've kadar 240 TL,
1000, 1] T, are el
380 TL
ITEB Yatnm - - TEB A, nezdindeki - Saklamada olan sermaye
T hesaplardan yapilacak piyasasi araglannn
EFT'lerden BSMV nominal deger
narig arami 422,10 TL| iizerinden 3"er ayhik
dinemlerde onbinde 2,1
orannda saklama
‘comigyony alinmaktadir
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Kurum Hesap Agma Sermaye  |Yahmmomn Bagka Arac EFT Uereti Damg
Uered * Piyasan Kurulustaki Hesahina Vergis
Aracimmn Virman (eret
MEKK'ya
¥irman Ucreti
Tera Yatimm | MEK Tarifesi | MKK Tarifesi MEKK Tarifesi - MEKK mrafindan alinan
Pvlenkul ticretler miigten
Degerler A% hegaplanna
vansitilmaktadsr
Trve Yatinm | MEK Tarifesi - Kurum Skalas: Kuorum Skalas: -
lenkul
Deferler A3,
Turkish Menkul - - 5 TL + BSMV 0-250.000 TL - Intemet izerinden
Megerler AS. |250.001 -2.500.000 TL vapilan EFT lerde 0-
12.500.001 TL ve Uzen 250,000 TL 250.001 -
26 TLABSMV 2.500.000 TL 2.500.001
0,00012 (onbinde TL ve Uzeri 26
1,2)+BSMV 350 TL+BSMV 0,00012
TL+BSMV {onbinde 1 2+BSMV
350 TL4+BSMV
(nlii Menkoul | Azami 5 TL . Azami 3,75 TL Cubinde | (Asgari 5 - Resmi internet
Degerler A5, TL Azami 100 TL) sitesi hitps:/fwww unlu
menkul com/fyasal-
duyurular! adresinde
yayinlanir,
[¥aps Kredi MEKEK Tarifesi +| MEKK Tarifesi + BSMVY - - -
[ atirnm Menkul| BSMV
Degerler A%
Yatirm - Miigterilerden 0 - 500,000 TL aras:
[Finansman alinmiyer, 50°TL + BSMV,
Menkul 500.001 TL - Halka arz sirasimda
Degerler A5, 1.000.000 TL aras: yatinmeidan herhangi
100 TL + BSMV, hir difier masraf
1,000,001 TL - alnmayacak olup,
2.500.000 TL aras: izleyen
- 200 TL + BSMV, Yoktu danemde hitns:ffaww, yi
Malrest Bagma 7 TL = LIG0H TL - " A e
BSMV 5.000.000 TL arasy: bizmetterkomisvon-ve-
400 TL + BEMV, i inlermnel
5,000,001 TL - mdresinde ver alan
10.000.000 TL arasy:
750 TL + BSMY ve
10.000.001 TL ve
| | fizeri S00°TL + BSMV
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Kurum Hesap A¢ma Sermaye  |Yathnmemn Bagks Arac EFT Uered Damg
Deret * Piyasas: Kurulugtaki Hesabina Vergi
Aracimn Virman Ucreti |
MEKK'va
Virman Ucreti |
[Firaat Yatinm - - ! MEE tanifesi+BSMY - - MEK rarafindan alman
Menkul icretler mikgteri
Degerler A5, hesaplanna
yansitilmaktadsr,
|
1 ]
25.3.2. Halka arz fiyatinn 15 fivatimin belirli
olmamasi durumunda hal reci ile halka arz
- - o mlu olduguna dair

L=

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde kullamlan yontemlere iliskin olarak Vakif Yatinm
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi iginde KAP'ta (www.kap.ore.ir).

(www.vakifyatirim.com.tr) internet sitelerinde ilan edilecektir.

Halka arz fiyatimin belirlenmesinden nihai olarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
sorumludur.

25.3.3. Yeni pay alma hakla lasitlanmigsa yeni pay alma haklamn kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket'in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklan. Sirket'in halka acilmasi amaciyla Halka
Arz Edilecek Paylar igin talepte bulunacak yatirimeilar lehine, tamamen kisitlanmgtir,

Halka Arz Edilecek Paylar karsiliginda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi dn&midan fan alde

HIIP-UI- ARL LR Hillsl ERALELE DoLElICELRNRECE S OWFRLEL LL Lh Lk l-(-lﬂl-l‘]"h'llm ALESE u-lln'lj'\-i“-uu ﬁ‘-‘-
mevcut ortaklar hem kér payr hem de mevcut paylarinin deger kazanm
saflayabilirler. Ayrica Halka Arz Edilecek Paylarmn ikincil piyasadaki bor
Paylar'inin degerinin belirlenmesi agisindan bir Glgiit olmasi1 da Meveut Ortaklar bakimindan
dolayli bir menfaat sayilabilir.
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silerin veya iligkili
nis yil ile i¢erisinde

alka arz geliri elde
alka arzinda sahip oldufu paylan satacak mevcut pay sahibi Ali
ialka arza aracibk eden yatinm kuruluglan halka arza aracilik
1sal damigmanhik yapan kigi ve kuruluglar damsmanhk tcreti,
gimsiz denetim girketi de denetim ticreti elde edeceklerdir.

{ eden Ak Yatinm arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir
mktadir Ak Yatinm ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
1, halka arz islemi nedenivle elde edecedi : ** °

DUUNMAMAKTAAIr. AK Y aTirim 1ie JIrket sermayesinin od ve gana 1aziasina
arasinda halka arzin gergeklestirilmesi i¢in imzalananlar disinda herh
bulunmamaktadir.

menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir, Vakif Yatirnm ve Sirket arasinda herhangi bir sermyf§
iligkisi yoktur, Vakif Yatinm'in, halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracihk k-:::m: v
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bir ekonomik gikan
fazlasina sahip pay
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ULELLIIL 3WlIayeye  wialll J Ldikd daladal avina saiiaiiuasuld haEll olarak

degerlendirilebilecektir.
Borsa'min goriigiine izahnamenin [ numarali béliimiinde yer verilmigtir.

26.2. ihragginin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem gériip
girmedifine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifmna iliskin
bilgi:

[ g, P

LWFeTe ERUPE NEILNEE DRCNLD POUNE DRRCSE GRRLDEf Daannannn Pﬂ]‘lﬁl 1E G LEDDREARREL WPRALE A,
- Siz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thragginin baska bir grup payimn veya sermaye piyasasi araglarimin tahsisli/niteli l
yatinmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeg#
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hn iclamlavin ait aldnfm coaw legeri e ﬁz,e“ik_'eri

en siireyle simirhdir.
@ bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaca:

Fiyat istikranini saglayic1 iglemlerde amag, pay fiyatimn halka arz fiyatimin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fivat istikrarina belli bir siirevle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde payn piyasa fiyati, piyasa kosullanina gore olmasi gereken fiyata gore )ruksek
mlakiloe alebndia Theemd andileme——. o=l 2098 LMo o WCecaie “nin uzennde I:I.’Ill.l.'

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullanilacak kaynagm
nitelifi:
Fiyat istikran iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri gerwklcsnrcn Ak Yatinm’ a_

aittir, Ak Yatinm, fiyat istikran islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin satacag tophsf
30.000.000 TL nominal degerli paylardan saglanacak kaynag: kullanacaktir.
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27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

e I T R e

Halka Arz Eden Adresi Grup [ginde Aldig1 Gorevler | Pay Sahipligi
Haricinde
Onemli

Mabhiyette fligki

— — .. Mah, Tugay Yolu Sirket Yénetim Kurulu Al Vural AE,
Cad., No: 69A, Ig Kap1 No: Bagkam ve Genel Midir Sirket'te yonetim
171, Maltepe, Istanbul Septemberda Yonetim Kumulu

Uyesi = |

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin safisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka arz kapsaminda Ali Vural AK'in sahibi oldugu toplam 30.000.000 TL nominal degerli
3.000.000.000 adet hamiline yazili paylarin, halka arz edilmesi planlanmaktadir. Ortak satis:
yoluyla halka arz edilecek bu paylar, Sirket’in mevcut gikarilmis sermayesinin %4,29'una
tekabiil etmektedir.

Asagidaki tablo, halka arz 6ncesi ve Halka Arz Edilecek Paylar'in tamaminin satilmasi halinde
halka arz sonrasi olugacak $irket sermaye yapisimi gostermektedir.

Hﬂ' ¥ ¥

o ka Arz’dan Once Halka Arz'dan Sonra
Unvam |

TL % Grubu TL % Grubu

Ali Vural Ak 245.853.721,68 3512 | B 215.853.721,68 25,94 B
gf‘f,’:“ Holding | 549 045.970,98 3558 | B 249.045.970,98 2993 | B
INTERCITY
Yatirim 161.000.000,18 23 A 161.000.000,18 19,35 A
Holding A.5.
INTERCITY
Yatirim 44.100.307,16 6,3 B 44.100.307,16 53 B
Holding A.S.
Halka agik - - - 162.000.000 19,47 B

| TOPLAM | 700.000.00000 | 100 | | 832.000.000,00 100 | |

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimin artinlmamasina iliskin taahhiitler:

Sirket’in 8 Arahik 2023 tarih ve 2023/23 sayilh yonetim kurulu karan ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig
tarihten itibaren bir yil hu:.runca Sirket tarafindan herhangi b!r bedelli veya bedelsiz serm&ye
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sir yil stireyle, sahip
e e oy s v e aes Sssmsssen sens an g seesassasess semgprasnnns e ~-58 [Stanbul'da veya
Borsa Istanbul dislnda satmayacagml ve bu paylarin satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutulmayacagin kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Ali Vural AK 15 Haziran 2026 tarihli beyam ile fiyat istikran kapsaminda elde edilebilecek
Sirket pavlan haric olmak iizere, Sirket paylanmin Borsa Istanbul'da islem girmeve
baglamasindan itibaren bir yil siireyle sahip oldugu Sirket paylanm paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak Borsa Istanbul'da veya Borsa Istanbul diginda satmayacagim ve bu
i ik i Wi i B i - 5 e v i e B L S S N e o T e e R s e L.Llima}racagmi kabul’

¢) Sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:
INTERCITY Yatimm'in 15 Haziran 2026 tarihli kararma binaen verdigi taahhiidii, Rafan

Holding'in 15 Haznran 2026 tanhl; }ronet;m kurulu kararina binaen verdlgl taahhiidii ve Ah
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r: 883.607.410 TL)

gelir elde edecektir,
Tahmini ihrag maliyetleri aga
Halka Arz
Tahmini Maliyet Sirket Eden Pay Miswed Tatan
Sahibi
| Bafimsiz Denetim (KDV Dahil) 25.050.000 - 25.050.000
MEKEK Uyelik Ucreti 735.000 735.000
SPK Kurul Kayit Ucreti
(ermnmiin norsinal deies lizecedas) 1.664.000 - 1.664.000
SPK Kurul Kayit Ucreti
(Thrag Degeri ve nominal defier fark: lizerinden) 3.862.320 A0 1340120
Reklam, Pazarlama ve Halkla fliskiler (KDV Dahil) 20.000.000 - 20.000.000
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 83.880.720 19.063.800 102.944.520
Hukuki Damismanhk (KDV Dahil) 11.279.343 4.220.657 15.500.000
Rekabet Kurulu Ucreti 52.800 - 52.800
gglri?}lmnbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti (BSMV 133 467 30.333 163.800
Toplam Maliyet (TL) 146.657.650 24.192.590 170.850.240
Pay Bagina Maliyet (TL) 1,11 0,81 1,05
b e e rmmamamaamr " halka arz edilen pay
sinde Sirket’in pay1
..cek Yeni Pa}r]ar’m
BALALALES LAL £ SN ALE WL nl.l.r-.‘lﬂl llllll LR &\rlll N R R TR L

700.000.000 TL olan ¢ikarilomug sermayesinin 832.000.000 TL ye gikanlmas: ve ihrag edilecek
132.000.000 TL nominal degerli 13.200.000.000 adet paymn mevcut pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarnin tamamen kisitlanmas: suretiyle halka arz edilmesi geklinde gergeklestirilmesi
nlanlanmaktadir  Sirket viinetim knmin 16 Haziran 2026 tarih ve 2026/24 sawih karan ile,
SPK'min  VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesi uyarinca hazirlanan, sermaye
artm_mmdan elde edilecek gehnn kullammma 1]l$kin “Sﬁrmayf: Am:;:mndan Elde Edilecek

LN | L3 LIS B w

Sirket'in halka arz ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagsma, Sirket degeri
Sirket'e deger yaratacak yatinm firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve tamnur
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmas:, $1rket'm faaliyet
gosterdigi  scktorlerde rekabet giiciiniin - artinlmasi, Sirketin  biiyiime hedefleripis
gergeklestirilmesi ve Sirket'in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.
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Halka arz gelirinin fon kullamim yeri raporu gergevesinde kullamlmasma .. . . ______
cesitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi planlanmaktadr,
Fonun Kullamm Yeri Net Halka Arz Gelirine
Oram (%)
Operasyonel kiralamada kullamilacak kara araclarninin satin alinmasi 100
TOPLAM 100
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haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yii

Sulanma Etkisi

Halka Arz Oncesi Defter Degeri 19.741.812.437
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 700.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri 28,20
Halka Arz Fiyat 30,26
Sermaye Artinnmi (nominal TL) 132.000.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 3.994 320.000
Halka Arz Masraflan 146.657.650
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 3.847.662.350
Halka arz Sonras: Defter Degeri 23.589.474.787
Halka Arz Sonras: Pay Sayjs;— £32.000.000
Halka Arz Sonras: Pay Bagsina Defter Degeri 28,35
Meveut Ortaklar Igin {_pozitif} Sulanma Etkisi (TL) 0,15
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) 0,53%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Ftkisi (TL) -1,91
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -6,30%

Mevcut Ortaklar igin pozitif sulanma etkisi 0,15 TL (%353) olacaktir.
Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin negatif sulanma etkisi -1,91 TL (-%6,2
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30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damymanhk yapanlar hakkinda b........
Halka arz siirecinde Thragg1’ya danigmanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damgmanhk Hizmeti
Ak Yatinm Aracilhik Hizmetleri
k Hizmetleri

Faks: +90 212 366 61 02
ilgili Dénemlere fliskin Sorumlu Bas Denetgi: Koray Oztiirk

Bagimsiz denetim girketinin bagimsiz denetim goriigiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
aciklanmasi konusunda nzasi bulunmaktadir. Avrnica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in
finansal tablolar ile ilgili olarak agagidaki sekilde olumlu goriisler vermigtir:

"Gortigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Ara™" 707 21 Al
EFEn NESULD GUREMIErine Wil Juridnisdl QerfUrimanying Ve ROFYULIWE TTURE

Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS") uygun olarak tiim dnemli
uyeun bir bicimde sunmaktadir."”

Sirket’in 31 Mart 2026 tarihinde sona eren finansal donem finansal tablolarim dmetleym
bagimsiz denetim kurulusunun:

3oz
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fali Miisavirlik A.S.

ir Kam Nn 174

NIK niZmerier: ve
1y Sahibi tarafindan
metlerini elde etme

Sirket ile herhangi

iame’nin genelinde

eya olmayan gesitii

len bilgilerin aynen

kanaat getirebildigi

angi bir eksikligin
LPLLELIELILARIE ] LS ALl TG L. WGLIILLL RIBIICIUCIE QLILIELL UL RLPLILISLE Ullﬁu;l‘iﬂ ka}fl'laklaﬂ i]gi]i
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii
kigilerden alman bilgilerin giivenilir oldugu diisliniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
igleminden gegirilmemistir.
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deger artis kazanglan ve paylar ile ilgili dagitilan kir paylanndan elde ettikl
iratlar, Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2026 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki ber
vergilendirilmesinde agagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygu

Gelir Arah Gelir Vergisi Oram
%15
si igin 28.500 %20
L'si icin %27
| igin

232.500 TL, bu tutann fazlasi igin

5.300.000 TL'den fazlasinin 5.300.000 %od0
TL'si igin 1.737.500 TL, bu tutann fazlasi |
igin

306

AL VURAL A

e



P omrmma o romw = g =y

Benzer sekilde, KVK'nin 32. maddesine 7524 sayili Vergi Kanunlan ile Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile eklenen hiikiim uyarinca, (i) 3996 sayih Bazi Yatinm
ve Hizmetlerin Yap-Islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptirilmas: Hakkinda Kanun
kapsaminda yap-islet-devret modeli gergevesinde gergeklestirilen projeler ile (ii) 6428 sayili
Saghk Rakanh@inca Kamn Ogzel Te Rirligi Modeli ile Tesie Vaptinlmas: Venilenmesi ve
Hizmet Alinmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Defisiklik Yapilmag
Hakkinda Kanun kapsaminda kamu &zel isbirligi modeli gergevesinde yiiriitiilen projelere dair

! Aynca, 7491 sayili Kanun ile yapilan degisiklik uyaninca imalatg1 veya tedarikgi kuruml:
girketleri veya scktiirel dig ticaret girketleri iizerinden gergeklesgtirdikleri ihracat faaliye
kazanglanna da 5 puanlk kurumlar vergisi oran indirimi uygulamr.

? Ancak, 7456 sayil: Kanun ile yapilan degisiklikler uyannca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim faailjretlyie
igtigal eden kurumlarnin miinhasiran iiretim faalivetlerinden elde ettikleri kazanglarin ihracata isabet eden ki
igin ihracattan elde edilen kazanglara iligkin indirimden faydalamilmas: halinde ayrica bu indirim uygulanmd
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risturn istisnas:, Finansal kiralama girketleri ve varlik kiralama sirketleri ile yamlan sat g
elde edilen kazanglara uygulanan istisna, Kira sertifikas: iglemlerinden dofan kazangle
Uluslararas: Gemi Siciline kayith gemilerin igletilmesi ve devrinden elde edilen kazang
3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu kapsamndaki kurumlar vergisi istisnas:, Girigim sermayesi fonu olarak

aynlan tutarlann beyan edilen gelirin %10%una iliskin indirim, 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda
kurulan korumal igyerlerinde uygulanan korumal: isyeri indirimi ve Teknoloji gelistirme bélgelerinde faglg#fet
gosterenler igin 4691 sayil Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu ile saglanan Ar-Ge ve tasanm indirim]gfi.

308

ALl s 4
- Pogrulama i0dtspk gov tdokman-d



:siiresi 10680 sayili
konusu siirenin 31

Aralik 2030 tarihinden sonr : kapsaminin vergi
mevzuatina dihil edilmemesi asagida agiklandifi
iizere (yatinm ortaklifi payl en gikanlmasindan
saglanacak deger artis kazang lecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa'c sttikleri yatinmelar
tarafindan saglanan gelirler . dolayisiyla wergi
tevlifatimt  wvanmalla  enrm mlar wve Sﬂklﬂ}’lﬂl

curuluslar tevkifat
yilkiimliiliikkleri kapsamindaki ilgili vergi beyanlanim, 3'er (iiger) aylik dénemler itibanyla
beyan edeceklerdir, Takasbank.- MKK diginda saklayicr kuruluslardan saklama hizmeti alan
yatinmeilann isglemlerinde vergi tevkifatimn yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir,

309
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Fer artis1 kazanglan

e e e 1an miikelleflerden
SPKn'ye gore kurulan yatirim likte oldugu Hazine
ve Maliye Bakanhgi'nca belir. kirilimda belirtilen
gercek kisi ve kurumlar harig rtilen disinda kalan
kazanglar igin %10 (on) olara

Yatinmeilar, yukanda belirt: cegini gbz Oniinde

bulundurmalidir.

LIIEMALCARRLIRILE WADRIRCRSIAMY LI E LY CLLLLCEN LY LAl LLLIEL WL DAL D R B L

esas alinacaktir. Paylann alimindan once elden ¢ikanlmas: durumund

tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar

yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin

igindeki ahis maliyetinin tespitinde agirhkl ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve sapg
7
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rinca TevkITara 1ani

: Maliye Bakanlig,
lan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan
1kul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya

riyasasi araglanmn 3'er (iiger) aylik donemler itibanyla tevkifata
izangiarinin tespitinde aiim sanum konusu iglemierin (yukanda
1 olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn
ilacaktir.

tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden r
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayil Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla %0 (sifir) olargh
belirlenmekle birlikte s6z konusu oramn artinnlmasi durumunda dar miikellefler agisindan 411

3l
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e e e e e ey g —mgem e, - OTIEME ANlagmalan
kigi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya getirisini tahsil
leri bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gergek
er) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazimi da
i Hazine ve Maliye Bakanlhfi'min tayin edecegi siirede ibraz
reya baskaca bir suretie gergek hak sahibi oimadigl tespit ediienier
ikkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyan dogmus

www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadr.
32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi
Bu biliimde GVEK'nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel a¢1klamaiar
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Paylarin Elden

anglan ticari kazang

n az 2 (iki) tam yul
ik kismu kurumlar
gin satis kazancinin
satisin yapildifi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6z21 bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigi yil izleyen 2. takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti

ile ugrasmamasi gerekmektedir.
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diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1. maddesinde be
organize bir borsada islem g
piyasasi aract; (ii) vadeli islen
vadeli islem ve opsiyon sézl
maden borsalarinda yapilan e

mamddanimda anralan anetlaeoe

kabul edilmeyecektir.

portfdy yu‘:‘-netici‘li gi
vergisel durumlan

iirketler aracihigiyla
kiymet ve sermaye
r: (v) emtiava daval
ar ve (vii) kiymetli
1igin KVK'nin 5/A
irketler, bu fonlarin
ya is merkezi olarak

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname wverilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dihil edilmeyecektir.

*htps fispk.gov.
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vergisinden, kurum
e . e gy geennrtan e e mmn 1w Ao = =gy m e i vergi kesintisinin
tamami (istisnaya tibi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel
hiikiimler gergevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, kiirin sermayeye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslan da kér paylan ile
avm kapsamda vergilendirilmektedir. Kir paylarinda elde etme. hukuki ve ekonomik tasarruf
tarihi itibanyla gergeklesirken; avans kir pay1 dagitiminda kurum ortaklan agisindan elde etme,
kurumun willik safi kazancimin kesinlesip, kinn nakden veya hesaben dagitldig, diger bir

I daedla arrremnes e daBabeee e cccisim—aa daRibnTae Ieifadae wmcalkas

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6(b-ii) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miike___. Gy YR magiy
dagitilan kér paylan iizerinden Cumhurbaskaninca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran__
%15'tir (on bes)) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmys

dnleme anlagmalarninda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.
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indirimli olarak uygulanir.

7456 sayih Kanun ile KVK'da ya
ddeme ve para kuruluglan, yetkili
sigorta, emeklilik ve reasfirans girk

uygulawmak Geeie %030 oranida &

Benzer sekilde, KVEK'nin 32, madd
Dair Kanun ile eklenen hiikiim uy

lle yapulan defmgiklikler
rmn miinhasiran iretim
hinden itibaren | puan

ng firmalan, elekironik
: pivasasi kurumlan ile
: elde edilen kazanglara

Degisiklik Yapilmasina
‘ap-Islet-Devret Modeli
vesinde gergeklestirilen
ptrilmasi, Yenilenmesi

ve Hizmet Alinmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapmas: Hakkinda Kanun
kapsaminda kamu &zel igbirligi modeli ¢ergevesinde viiriitillen projelere dair sézlegmenin tarafi olan girketlerin
elde ettikleri kazanglar da %30 oraminda kurumlar vergisine tabi olacaktir. Yap-iglet-devret modeli ile kamu Hzel
1§ birligi projeleri igin kurumlar vergisi oram arhigi Ongoren diizenleme, 20235 yih ve izleyen vergilendirme

dinemlerinde elde edilen kazanglara uygulanacaktir,
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5 KVE'nin 5/1-d maddesinde 7524 sayili Kanun ile yapilan degisiklik kapsaminda fon ve

yatirim fonlan harig), elde ettikleri kazanglann ilgili hilkiim kapsaminda kurumlar vergisinaen 1stisna olmas igin,
sahip olduklan tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50 sinin, elde edildigi hesap dénemine iligki
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ay1 izleyen ikinci aymn sonuna kadar kar pay: olg#k
dagitilmas: sarts getirilmistir. ;
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Asagidaki belgeler Cevizli |
Istanbul adresindeki Sirket
(www.intercityfilo.com) ile F

1) izahname’de yer alan bilgi
ve goriigler (degerleme, uzm
hazirlanan raporlar, esas sizl

ALL VURAL AK _P0g rulamah}égg _L}}S%i449e

.gov.
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